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In dieser Ausgabe zeigen wir, wie die Adivasi, Indiens
Ureinwohner, in Tamil Nadu um ihre Landrechte kdmpfen
und sich ein Einkommen sichern.
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EDITORIAL

LIEBE LESERIN
LIEBER LESER

Ende August durfte ich anlasslich der
Premiere im Kino «Arthouse» in Zurich
unseren diesjahrigen Kampagnenfilm
«Korenkombu — Hoffnung fur die Urbe-
volkerung Indiens» prasentieren. Der Film
erzahlt in eindrlcklichen Bildern die Ge-
schichte einer von HEKS unterstutzten
Adivasi-Dorfgemeinschaft im Bundes-
staat Tamil Nadu und ihres erfolgreichen
Kampfes fur ihre Landrechte, gegen
ihre seit Jahrhunderten andauernde Dis-
kriminierung als Kastenlose und fur ihre
gesellschaftliche Anerkennung im mo-
dernen Indien. Bewegt hat mich aber
nicht nur der Film selbst; ebenso berthrt
und sehr gefreut haben
mich das riesige Interesse
und die Anteilnahme des
Publikums im fast bis auf
den letzten Platz besetz-
ten Kinosaal.

Dass der Film auch in
anderen Schweizer Stad-
ten auf eine so positive Resonanz stosst,
mag damit zusammenhangen, dass die
Entwicklungszusammenarbeit von HEKS
vor 60 Jahren mit der Grindung einer
Lehrwerkstatte fur angehende Mechani-
ker in Indien ihren eigentlichen Anfang
nahm. Mit keinem anderen Land ver-
bindet HEKS eine so lange Geschichte.
Bei manchen alteren Gasten der Film-
premiere klangen deshalb wohl auch
Erinnerungen an die eigene langjahrige
Verbundenheit mit HEKS und seinem En-
gagement in Indien an. Ein Engagement,
das demnachst zu Ende gehen wird,
denn HEKS wird sich auf Ende 2020 nach
Uber sechs Jahrzehnten aus der Entwick-
lungszusammenarbeit mit Indien zu-
rickziehen — aus Uberzeugung und der
Erfahrung, dass nur Hilfe zur Selbsthilfe
die Lebensbedingungen der von HEKS
unterstitzten Menschen wirklich nach-
haltig zu verbessern vermag. Aber auch
mit der Gewissheit, dass unsere lokalen
Partnerorganisationen das gemeinsam
Begonnene auch ohne uns erfolgreich
weiterzufihren imstande sind.

All jenen unter Ihnen, die unseren Kam-
pagnenfilm versaumt haben, mochte ich

«Nur Hilfe
zur Selbsthilfe
ist wirklich
nachhaltig.»

die grosse Reportage zu unserem dies-
jahrigen «Schaufensterland» sowie das
Interview mit Donata Mary, unserer Lan-
desdirektorin in Indien, ans Herz legen
(Seiten 4-10).

Der Klimawandel und seine Folgen fur al-
les Leben auf unserem Planeten Erde sind
seit Monaten das bestimmende Thema
in der breiten Offentlichkeit wie in den
Medien. Das Prinzip «Global denken -
lokal handeln» scheint mir ein wichtiger
Ansatz zu sein, um zumindest die Aus-
wirkungen des Klimawandels etwas zu
mildern. Indigene und lokale Gemein-
schaften, wie die Borana in Athiopien
oder die Blumenpfla-
cker-Gemeinschaften im
brasilianischen Cerrado,
gehen uns hier mit gu-
tem Bespiel voran — mit
ihrer nachhaltigen, an
die Umweltbedingungen
angepassten Lebenswei-
se und ihrem traditionellen Wissen in
der Bewirtschaftung von Okosystemen.
Mehr dartber erfahren Sie ebenfalls in
dieser Ausgabe unseres Magazins (Sei-
ten 14-16).

Und schliesslich méchten wir Ihnen auch
noch eine schone Erfolgsgeschichte aus
unserem Inlandprojekt «HEKS rollt» er-
zdhlen. Und die beginnt so: «Einst ka-
men Mahmud und Kobra als afghani-
sche Kriegsfluchtlinge Gber den Iran in
die Schweiz ...». Die ganze Geschichte
inklusive «Happy End» kénnen Sie auf
Seite 17 lesen.

Nun wiinsche ich Ihnen eine spannende
LektUre und danke Ihnen von Herzen fur
lhre stets wohlwollende und fiir uns so
wichtige Unterstlitzung.

Peter Merz
Direktor
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HOFFNUNG FUR DIE
URBEVOLKERUNG IN INDIEN

In unserer diesjahrigen Sammlungskampagne richten wir den Blick nach Indien — ein
Land, in dem Minderheiten zunehmend unter Druck geraten. Auch die Adivasi, Indiens
Ureinwohner, leiden unter gesellschaftlicher und staatlicher Diskriminierung. HEKS setzt
sich seit Jahrzenten dafir ein, dass die Rechte der Adivasi umgesetzt werden und dass

sie ein Leben in WUrde fuhren konnen.

Text Hanspeter Bigler
Fotos Christian Bobst

In den dicht bewaldeten Palani-Hugelzu-
gen mit bis zu 2000 Meter hohen Bergen
leben die Paliyar-Gemeinschaften, die zu
den Adivasi gehoren, wie sich die Urbe-
vélkerung Indiens selber nennt. Sie vereh-
ren die Muttergdttin Amman und leben
seit Generationen im Einklang mit der
Natur. Wir sind auf dem Weg nach Koren-
kombu, einem Dorf inmitten der Palani-
Hugel, wo eine Adivasi-Gemeinschaft
lebt, die vielen anderen als Vorbild dient.
Wir treffen Shankar, den Dorfvorsteher,
der uns die Lebensweise seines Stammes
erklart. «Wir sehen den Wald als Gottes-
mutter. Niemand kann uns von den Wal-
dern, den Tieren und der Natur trennen.
Diese Verbundenheit ist vergleichbar mit
der Bindung einer Mutter zu ihrem Kind»,
erzahlt uns Shankar. «Auch der Wald ist
auf unseren Stamm angewiesen. Es ist
eine sehr intime Bindung.»

Verbunden mit dem Wald

Vor Hunderten von Jahren haben sich die
Adivasi zum Schutz vor Invasoren in die
Walder zurtickgezogen. Von der indischen
Mehrheitsbevélkerung wurden sie des-
halb als Kastenlose oder «Wilde» ausge-
schlossen. Indien anerkannte die mehr als
100 Millionen Adivasi erst vor einigen
Jahren als gleichberechtigte Burger des

Landes. Doch das dnderte kaum etwas
daran, dass die Adivasi in Indien in vielen
Lebensbereichen nach wie vor diskrimi-
niert und unterdrickt werden. Doch sie
haben nie aufgegeben und kampften fur
den Erhalt ihrer Traditionen und Kultur,
die sehr eng mit dem Wald verbunden
sind. «Ohne den Wald kénnen wir nicht
leben», erklart Shankar. «Bereits unsere
Vorfahren haben in den Waldern gelebt.
Wir versuchen, unsere traditionellen
Brauche fortzusetzen.»

Landetitel fiir die Adivasi

Als im Jahr 2006 vom indischen Parlament
der sogenannte «Forest Rights Act» ver-
abschiedet wurde, ein Gesetz zum Schutz
und zur Nutzung der Walder, haben die
Adivasi Hoffnung geschopft. Denn mit
dem Gesetz kdnnen alle Adivasi, die be-
reits zuvor im Wald gelebt haben und den
Wald genutzt und bewirtschaftet haben,
Landtitel fur diese Gebiete erwerben.
Dies bringt ihnen Schutz vor Vertreibung
und Zwangsumsiedlung. Denn bis zu die-
sem Zeitpunkt hatten die Forstbehérden
etwa 10 Millionen Adivasi aus ihren ange-
stammten Siedlungsrdumen vertrieben
und ihre waldwirtschaftliche Produktion
vernichtet. Jeder zehnte Angehdrige der
Adivasi lebt heute nicht mehr im Wald,




Adivasi sammelnin
den Waldern bestandige
und flexible Gréser,

um sie danach in einem
traditionellen Verfahren
kunstvoll zu binden und
zuverzieren. Diese Besen
verkaufen sie anschlies-
send auf dem Markt.

sondern in den Stadten, meist ein Leben
in Armut als Tagelohner fristend. «Die
Diskriminierung hat uns andere hassen
lassen und sogar uns selbst. Die Men-
schen behandelten uns immer als Aussat-
zige. Die Kinder schamten sich in der
Schule. Wir flhlten tiefste Verzweiflung»,
sagt Shankar.

HEKS setzte sich ein

Doch die Hoffnung durch die neue Ge-
setzgebung wahrte bei den Adivasi im
Bundesstaat Tamil Nadu nur kurz. Denn
die lokalen Behérden weigerten sich, das
Gesetz umzusetzen, und fuhren damit
fort, Gemeinschaften umzusiedeln.
Gleichzeitig kamen diese zusatzlich unter
Druck durch sich ausbreitende Gross-
grundbesitzer, welche Holzwirtschaft und
Kaffeeplantagen im grossen Stil betrei-
ben. Hier schaltete sich HEKS ein. Mit sei-
nen Partnerorganisationen klagte es ge-
gen die fehlende Umsetzung des «Forest
Rights Act» in Tamil Nadu. Schliesslich mit
Erfolg. Nach einem langen Rechtsstreit
entschied das oberste Gericht Indiens
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Bevolkerungszahl
1,4 Mia.

Davon Adivasi:

tber 100 Mio.

HEKS verbessert die Erndhrungs-
sicherheit und das Einkommen von
marginalisierten indigenen
Bevolkerungsgruppen in den vier
stdindischen Bundesstaaten
Tamil Nadu (1), Andhra Pradesh (2),
Telangana (3) und Karnataka (4).
HEKS hilft ihnen unter anderem bei
der Einforderung von Landtiteln,
férdert die agrookologische
Landwirtschaft und untersttitzt die
Vermarktung der Produkte.
Nach 60 Jahren Entwicklungs-
zusammenarbeit zieht sich HEKS
Ende 2020 aus Indien zurdick.

2016 zugunsten der Adivasi. Endlich
konnten diese nun auch in Tamil Nadu
Landtitel beantragen. Fur diese Aktivita-
ten verantwortlich ist Dona Mary Rodri-
gues, die HEKS-Landesdirektorin in Indien.

HEKS unterstUtzte in den letzten drei Jah-
ren mit seinen lokalen Partnerorganisati-
onen zahlreiche Adivasi-Gemeinschaften
dabei, Landtitel zu erwerben und damit
Schutz vor Vertreibung und Sicherheit fur
die Nutzung des Waldes. «Wenn wir uns
far Landrechte einsetzen, wird das oft
falsch verstanden oder gar als etwas Ne-
gatives aufgefasst», erklart Dona. «In der
Realitat versuchen wir den Regierungs-
beamten klarzumachen, dass wir nicht
gegen die Regierung arbeiten, sondern
mit ihr zusammen, um die Regierungs-
programme umzusetzen und Regierung
und Bevélkerung zusammenzubringen.
Diese Landtitel zu erringen, ist jedoch
eine riesengrosse Herausforderung.» Ins-
gesamt konnte HEKS in Tamil Nadu be-
reits Uber 100000 ha Land mobilisieren
und damit den betroffenen Adivasi-Ge-
meinschaften eine rechtliche Grundlage
far ihre Zukunft verschaffen.

Stirkung der Adivasi in Tamil Nadu
Damit die Adivasi ihre Anliegen selbst-
bestimmt vertreten kdnnen, hat HEKS
zusammen mit seinen Partnern in Tamil
Nadu ein Landrechtsforum initiiert, das
«Tamil Nadu People’s Forum for Land
Rights» (TPFLR). Hier arbeiten die lokalen
HEKS-Partnerorganisationen zusammen
mit Vertreterinnen und Vertretern der
Adivasi-Gemeinschaften aus allen Regio-
nen gemeinsam daran, die Errungen-
schaften zu verteidigen und dartber hin-
aus Familien zu unterstttzen, die noch
keine Landtitel erwerben konnten. Denn
diese sind akut von Umsiedlungen be-
droht, da sie keine rechtliche Grundlage
fur die Bewirtschaftung des Waldes
haben. Mit ihnen werden Antrége fur
Landtitel vorbereitet oder im Fall, dass
solche bereits abgelehnt wurden, Be-
schwerden erarbeitet.

Zugang zum Markt

In Korenkombu verfligen heute tber
70 Prozent der Familien Uber Landtitel.
Das ist ein grosser Erfolg. Doch es ist nur
eine Etappe fur die Adivasi, um langfris-

tig eine gesicherte Existenz aufbauen zu
kénnen. Wichtig ist auch ein gesichertes
Einkommen. Hierzu organisieren sich die
Adivasi auf Initiative von HEKS in Produk-
tions- und Vermarktungsgruppen. Eine
solche Gruppe produziert beispielsweise
in Korenkombu Besen aus Waldgrasern.
Parameshwari, die Leiterin der Gruppe,
kennt die Wichtigkeit des gemeinsamen
Handelns. «So, wie unsere Familie funkti-
oniert, funktioniert auch diese Gruppe»,
erklart sie. «Mit diesem Modell haben wir
die Chance, unseren Lebensunterhalt zu
erwirtschaften. Nur wenn wir zusammen-
halten, kénnen wir Uberleben.» Die
alleinstehende Mutter sucht fur sich und
ihren Sohn Pradeep ein ausreichendes
Einkommen: «Als Mutter bin ich mit vie-
len Schwierigkeiten konfrontiert. Nur
wenn wir eine handwerkliche Tatigkeit
haben, kénnen wir das tdgliche Essen
sicherstellen.»



Die Gruppe, die Besen herstellt, sammelt
gemeinsam im Wald die richtigen Graser,
welche bestandig und flexibel genug
sind. Danach werden sie in einem tradi-
tionellen Verfahren kunstvoll gebunden
und verziert. «lch moéchte auch andere
Dorfbewohner anleiten, damit sich ihre
Lebensbedingungen verbessern», sagt
Parameshwari. «Ich habe die Besenher-
stellung von meinem Vater gelernt. Nun
mochte ich auch lernen, wie man die Be-
sen auf dem Markt verkaufen kann.»

Tatsachlich haben Parameshwari und ihre
Gruppe bislang die Besen an lokale Zwi-
schenhéandler verkauft. Nun mochten sie,
um den Ertrag steigern zu kénnen, selbst
auf dem Markt in Kodaikanal die Besen
verkaufen. Ein grosser Schritt fur die Adi-
vasi, die meist nur die Erfahrung gemacht
hatten, von der Mehrheitsbevélkerung
diskriminiert oder ignoriert zu werden.

Die Adivasi haben
gelernt, ihr Wissen im
Umgang mit Kaffee,
das sie Uber Genera-
tionen als Sklaven auf
den Kaffeeplantagen
gesammelt haben,
nun fur sich selbst zu
nutzen.

Die getrockneten
Kaffeebohnen werden
mit einem grossen
Morser von ihrer Schale
getrennt.

die Adivasi ayurvedische
i Shampoos her (unten).




RUCK- UND AUSBLICK

WIR SIND NICHT GEKOMMEN,

UM ZU BLEIBEN

Nach 60 Jahren Entwicklungszusammenarbeit zieht sich HEKS Ende 2020 aus
Indien zuriick. Was wir in all den Jahren erreicht haben — und warum wir die
Projekte jetzt an unsere Partner vor Ort libergeben kénnen.

Text Corina Bosshard
Foto Samuel Andres

Es war Neuland, Pionierarbeit: 1958 grtin-
dete HEKS eine mechanische Lehrwerk-
statte fur landliche Jugendliche in Kerala
und fiihrte damit zum ersten Mal in sei-
ner Geschichte ein Projekt in einem Ent-
wicklungsland im Suden durch. In den
folgenden Jahren realisierte HEKS mit
indischen Partnerorganisationen diverse
Projekte fur benachteiligte und margina-
lisierte Bevolkerungsgruppen wie etwa
Kastenlose (Dalit), Frauen oder Indiens
Ureinwohner (Adivasi).

Im Jahr 1997 wurden die Projektaktivita-
ten auf drei Gliedstaaten in Studindien
beschrankt und ab 2009 wurde auch der
thematische Fokus des Indien-Programms
enger gefasst: Die Projekte konzentrier-
ten sich nun starker auf den Zugang zu
Land fur marginalisierte Bevolkerungs-
gruppen und auf diverse Aktivitaten zur
Urbarmachung und Nutzung des mobili-
sierten Landes.

Aufbauhilfe in Indien, ca. 1955. Junge erlernt Werkzeugbau.

Veranderungen, die bleiben?

Im Jahr 2003 grindete HEKS in den drei
Bundesstaaten, in denen es tatig ist, Land-
rechtsforen, die die Aktivitaten der ver-
schiedenen HEKS-Partnerorganisationen
im Bereich Landkampf koordinieren und
bundeln. Die Landforen helfen Landlosen
und Menschen ohne gesicherte Landtitel
durch die administrativen Mahlen und
den Gesetzesdschungel hindurch, bis sie
gesicherten Zugang zu einem eigenen
Stick Land erhalten.

Die Landmobilisierung ist denn auch einer
der grossten Erfolge von HEKS Indien: In
den letzten zehn Jahren haben sich Uber
100000 Dalit- und Adivasi-Familien mit
Unterstitzung von HEKS und seinen Part-
nern Landtitel erkdmpfen kénnen.

Auch hat HEKS in seinen Projektregionen
massgeblich zu einer Wiedereinfihrung
der, wahrend der griinen Revolution weit-
gehend in Vergessenheit geratenen, agro-

okologischen Landwirtschaft beigetra-
gen. Von HEKS angestossene Aktivitaten
und Praktiken, wie etwa Wurmkompost-
Anlagen, wurden in Regierungsprogram-
me aufgenommen und werden somit
nachhaltig weitergefihrt.

Ziel ist, dass es uns nicht mehr
braucht

Ende 2020 wird sich HEKS aus Indien zu-
rckziehen und die Projektverantwortung
endgiltig an seine Partner Ubergeben.
Denn wir kdnnen sagen: Wir bewegen
uns in Indien auf einem Niveau, wo die
Begunstigten Ubernehmen kénnen. Mit
den uns zur Verfligung stehenden Mit-
teln kénnen wir zukinftig in anderen
Kontexten mehr erreichen.

Dies ist letztlich auch Ziel und unser An-
spruch an eine nachhaltige Entwicklungs-
zusammenarbeit: Die Menschen sollen
nicht von der Hilfe abhangig werden,
sondern wir wollen mit unseren Projekten
dazu beitragen, dass sie selbst Verant-
wortung Ubernehmen und die ihnen zu-
stehenden Rechte einfordern kénnen. Wir
sind nicht gekommen, um zu bleiben,
sondern damit es uns eines Tages nicht
mehr braucht.



«Zum ersten Mal wagte ich mich auf den
Wochenmarkt und lernte die Kunst des
Besenverkaufs. Viele gingen einfach vor-
bei, ohne uns wahrzunehmen. Aber wir
haben nicht aufgegeben und es immer
wieder probiert, bis es geklappt hat», er-
zahlt Parameshwari mit einem Lacheln.
«Das war einer der gltcklichsten Momen-
te flr mich.»

Starke Frauen

Der Markt in Kodaikanal war ein grosser
Erfolg fur Parameshwari und die anderen
Frauen der Gruppe. Sie fihlen sich von
ihrer Gemeinschaft in ihren Aktivitaten
stark unterstlitzt. «Den Frauen wird
Gleichberechtigung an den meisten Orten
in Indien verwehrt, sei es in der Gesell-
schaft oder in der Familie. Es ist eine
Seltenheit, dass Frauen gleichbehandelt
werden», erklart Dona. «Das ist etwas
ganz Besonderes in dieser Adivasi-Ge-
meinschaft, zu sehen, wie Frauen hier mit
Wertschatzung und Respekt behandelt
werden.»

Nebst der Gruppe, die Besen herstellt,
gibt es in Korenkombu auch eine Gruppe,
die Kaffee herstellt sowie eine Gruppe,
die ayurvedische Shampoos aus Hulsen-
fruchten fertigt. Alle diese Gruppen sol-
len in den nachsten Monaten weiter ge-
schult und koordiniert werden, damit sie
sich zu grésseren Genossenschaften zu-
sammenschliessen kénnen, die Uber eine
hohere Produktions- und Verkaufsmenge
verfligen. Erst wenn die verkauften Men-
gen hdéher sind, wird es méglich sein, von
diesen Produkten leben zu kénnen. Heu-
te sind die meisten Adivasi aus Koren-
kombu erganzend noch als Tageléhner
auf Kaffeeplantagen tatig.

Jugendliche motivieren

Dona fahlt sich den Adivasi speziell ver-
bunden aufgrund ihrer eigenen Biografie.
Als jingstes von neun Geschwistern wur-
de sie von ihren Eltern weggegeben und
verbrachte ihre Kindheit in einem Nonnen-
kloster. Sie erlebte selbst, welche Schwie-
rigkeiten ein Leben in Ausgrenzung mit
sich bringen kann. Doch sie ging erfolg-
reich ihren Weg und winscht sich das
Gleiche auch fur die Adivasi von Koren-
kombu. «Wenn ich die Entwicklung sehe,
wunsche ich mir, dass die Leute die glei-
che Chance bekommen wie ich. Ich teile
mit den Jugendlichen meine Geschichte,
um sie zu motivieren, sich im Leben durch-
zusetzen. Ich habe grosse Hoffnungen
und Tradume fur dieses Dorf», sagt Dona.
«Diese Menschen haben grosses Potenzi-
al. Wenn wir sie richtig unterstutzen, so-
wohl wirtschaftlich wie mit Bildung, und
wenn wir das Bewusstsein der Menschen
starken, dann kann dieses Dorf zum gros-
sen Vorbild werden fur andere.»

Shankars Tochter
Sudha hilft tatkraftig
auf dessen Kaffeefeld
mit. Sie entfernt die
Seitentriebe, damit die
ganze Kraft der Pflanze
in die Kaffeebeeren
fliessen kann.

Beim Tempel der Muttergéttin
Amman versammeln sich
Shankar, Parameshwari, Dona
und andere Dorfbewohnerinnen
zum stillen Ritual und einer
gottlichen Segnung.

—_ S ———

Dona erfahrt immer wieder grosse Wert-
schatzung in den Adivasi-Gemeinschaf-
ten, mit denen sie arbeitet. Auch in Ko-
renkombu. Bevor wir das Dorf wieder
verlassen, versammeln sich Shankar, Para-
meshwari und andere Dorfbewohnerin-
nen und -bewohner zum stillen Ritual
und einer géttlichen Segnung beim Tem-
pel der Muttergdttin Amman. Sie bitten
um Schutz und eine sichere Zukunft fur
sich und ihre Liebsten. Dona erhalt die
Segnung von Dorfvorsteher Shankar als
Zeichen des Dankes und der tiefen Ver-
bundenheit.

Die Adivasi von Korenkombu haben viel
erreicht. Gemeinsam mit HEKS haben sie
ihr Recht erkdmpft und sich Wissen ange-
eignet, das ihnen eine Perspektive fir die
Zukunft bietet. Auch wenn noch viele He-
rausforderungen zu meistern sind — sie
nehmen ihr Schicksal vollends in die eige-
nen Hande und gehen hoffnungsvoll und
selbstbestimmt den Weg in die Zukunft.



INTERVIEW

«]CH BIN ZUVERSICHTLICH»

Die Landesdirektorin im Interview

Dona Mary Rodrigues arbeitet seit 20 Jahren bei HEKS. Sie hat innerhalb
des HEKS-Landesbiros Karriere gemacht. 2016 wurde sie dessen Finanz-
managerin, bevor sie dann im Januar 2019 HEKS-Landesdirektorin wurde.
Bettina Filacanavo hat ihr zum Ausstieg von HEKS Fragen gestellt.

Donata, du kennst die Arbeit von
HEKS in Indien sehr gut. Was sind die
wichtigsten Erfolge der letzten 20
Jahre?

Es gab viele positive Veranderungen. Ein
wichtiger Erfolg ist die Starkung der Frau-
en. Als ich bei HEKS angefangen habe,
startete gerade ein Programm, in dem
mit Frauengruppen gearbeitet wurde.
Mich hat das fasziniert. Ich war damals
noch ganz jung und neu bei HEKS und
habe die Administration gemacht, war
also die Sekretarin. Ich habe selber die
Bildungstrainings mit den Frauengruppen
miterlebt. Heute sehe ich, dass die Frauen,
mit denen HEKS in den letzten Jahren
gearbeitet hat, starker und selbstsicherer
geworden sind. Viele Frauen haben ein
grosses Potenzial. Und einige der Frauen-
gruppen sind erfolgreich mit ihren klei-
nen Unternehmen. Sie konnten eigene
kleine Businessideen erarbeiten und um-
setzen und sind dadurch auch finanziell
unabhdngiger geworden.

Ein weiterer grosser Erfolg sind die Land-
rechtsforen, die HEKS gegrindet hat.
Ein wichtiger Schritt war der 2006 einge-
fuhrte «Forest Rights Act», der das Recht

10

der Adivasi anerkennt, in ihren Waldern
zu leben und sie zu nutzen. Wir setzen
uns auf allen politischen Ebenen ein, da-
mit das Gesetz auch umgesetzt wird,
denn der Bundesstaat Tamil Nadu hat
dies jahrelang verweigert. Dank unserer
beharrlichen Advocacy-Arbeit haben wir
erreicht, dass der oberste Gerichtshof in
Delhi urteilte, dass der «Forest Rights
Act» auch in Tamil Nadu umgesetzt wer-
den muss. So haben wir fir hunderttau-
sende Adivasi die Rechtsgrundlage ge-
schaffen, um an gesicherte Landtitel zu
kommen.

Wenn HEKS nun aus Indien aussteigt,
was bedeutet das fiir die HEKS-Pro-
jekte?

Es bedeutet, dass wir noch viel Arbeit vor
uns haben. Wir haben diesen Ausstieg
gemeinsam mit den Partnerorganisatio-
nen geplant und geschaut, was noch zu
tun ist. Wir mussen vor allem darauf ach-
ten, dass das «Tamil Nadu People’s Fo-
rum for Land Rights» (TPFLR) — das Land-
rechtsforum in Tamil Nadu, das 2016
gegrindet wurde — genug finanzielle
Mittel hat, um weitermachen zu kénnen.

Sie kénnen sich zu einem Teil Uber Mit-
gliedschaften selber finanzieren, aber
eben noch nicht vollstandig. Bei diesem
Prozess unterstitzen wir sie. Ein weiteres
Ziel ist es, in unserem Nuss-Projekt in Ta-
mil Nadu eine Kooperative zu grinden,
die die Cashewntisse der indigenen Pro-
duzentinnen zu einem guten Preis kauft
und vermarktet. Die Nussproduzentinnen
werden selber Teilhaberinnen der Koope-
rative sein. Weiter werden wir sie schu-
len, vernetzen und Absatzmarkte eruie-
ren. Dazu haben wir Zeit bis Ende 2020.

Was ist die grosste Herausforderung
fiir dich in den nachsten Monaten?

Der Zeitdruck. Denn zwei Projekte in
Andhra Pradesh und Karnataka werden
bereits Ende 2019 nicht mehr von HEKS
finanziert. Dort geht es vor allem darum,
die Produzentinnengruppen noch bis
Ende Jahr intensiv zu schulen. Ziel ist es,
dass sie die wichtigen Finanz- und Marke-
tinginstrumente haben, die sie dann fur
die Vermarktung der Produkte brauchen.

Bist du zuversichtlich?

Ja klar, ich muss zuversichtlich sein. Ich
muss jetzt gegenlUber den Beglnstigten
Starke zeigen, damit auch sie zuversicht-
lich sind und positiv denken. Und ich er-
halte sehr viel Unterstiitzung aus Zurich.

Und was wirst du in Zukunft nach der
Ara HEKS machen?

Das wurde ich schon mehrmals gefragt.
Ehrlich gesagt, ich weiss es noch nicht.
Ich mache noch keine Pléne. Vielleicht hat
diese Haltung mit meinen eigenen Le-
benserfahrungen zu tun. Wenn ich bis
anhin in meinem Leben etwas geplant
habe, ist es letztlich genau anders raus-
gekommen. Deshalb lasse ich es auf mich
zukommen. Irgendetwas wird sich erge-
ben. Wie gesagt: Ich bin zuversichtlich.



PATENSCHAFT

ZUNEIGUNG UND PFLEGE
FUR ALTERE MENSCHEN

In vielen landlichen Gegenden Osteuropas ziehen die jungen Menschen auf der Suche nach Arbeit
aus den Dorfern weg — in die Stadte oder ins Ausland. Die demografische Entwicklung in Osteuropa
fihrt zu einem Ungleichgewicht und schliesslich zu einer Licke in der Betreuung von alteren Men-
schen. Der Hauspflegedienst von HEKS versucht, dieses Vakuum zu fillen und alteren und pflegebe-
dirftigen Menschen ein Leben in Wirde zu ermdglichen.

Text Aisha Fahmy
Foto HEKS

Rumadnien gehdrt zu den drmsten Landern
Europas. Zwar konnte es in den letzten
Jahren wirtschaftlich aufholen, die landli-
chen Gegenden profitieren von diesem
Wachstum jedoch kaum. Auf dem Land
scheint die Zeit stillzustehen: Keine Kana-
lisation, kein fliessendes Wasser und keine
asphaltierten Strassen. Auch der Rlck-
stand im Sozial-, Gesundheits- und Schul-
system ist nach wie vor gross und beson-
ders auf dem Land augenfallig. Junge,
erwerbsfahige Menschen wandern auf
der Suche nach Arbeit und Zukunftsaus-
sichten aus den Dorfern in die Stadte
oder sogar ins Ausland aus. Zurlck blei-
ben die &lteren Menschen, die von sehr
tiefen Renten leben massen. Ihre Situati-
on wird noch prekarer, wenn sie gebrech-
lich werden und Pflege benttigen. Denn
die medizinische Versorgung ist sehr |G-
ckenhaft, staatliche Einrichtungen fur alte
und pflegebedirftige Menschen fehlen
weitgehend und die Unterstitzung inner-
halb der Familie funktioniert infolge der
Abwanderung der jungen Generation
nicht mehr. Die Stiftung «Diakonia» der
reformierten Kirche Siebenblrgens hat
deshalb mit Hilfe von HEKS bereits 2001
einen Hauspflegedienst nach dem Vor-
bild der Schweizer Spitex aufgebaut und
versucht so, diese Llcke zu schliessen.
Der Hauspflegedienst wird seitdem kon-
tinuierlich ausgebaut. Heute deckt «Dia-
konia» 206 Dorfer im landlichen Sieben-
birgen ab. Die Uber hundert Mitarbei-
terinnen machen pro Jahr etwa 151000
Besuche bei rund 15000 alteren und
pflegebedurftigen Personen mit dem Ziel,
deren Lebensqualitat zu verbessern. Das
Pflegeangebot reicht vom Verabreichen
von Medikamenten und Spritzen, dem
Messen von Blutdruck und Blutzucker,
Uber die Wundversorgung bis hin zu Phy-

DiakoninE

. ‘
wieder zuhause leben.

siotherapie und Massage. Wo es nétig ist,
unterstltzen weniger qualifizierte Pfle-
gerinnen oder freiwillige Helferinnen die
Patientinnen beim Waschen und Anklei-
den, helfen ihnen im Haushalt und leisten
ihnen Gesellschaft, wenn sie sich einsam
fahlen. Vor allem der zwischenmensch-
liche Kontakt ist fUr die meist einsamen
Menschen von grosser Bedeutung. Mag-
da Balint, die seit einer Operation regel-
massig Spritzen bendtigt und taglich Be-
such der Spitex-Frauen erhalt, bezeichnet
die Pflegefachfrauen als ihre Freundinnen.
«Sie klagen nicht, sondern stehen mir bei,
umarmen mich und lacheln mir zu, wenn
ich es notig habe.» Auch die 90-jahrige
Agnes Tuddczka, die dank dem Spitex-
dienst der «Diakonia» und der Unterstit-
zung von Nachbarinnen und Nachbarn
trotz zwei Schlaganféllen wieder zuhause
leben kann, findet lobende Worte: «An

i e | L

Agnes Tudéczka kann dank dem Spitexdienst «Diakonia» und der Unterstiitzung von Nachbarn

jedem Tag passiert etwas Gutes, wenn
Erika, meine liebe Krankenschwester, zu
mir kommt.» Sie sei es, die ihr Bett mache
und die Kissen schittle. «Ohne sie wirde
ich nicht mehr leben.»

WERDEN SIE PATIN
ODER PATE!

Mit einer Patenschaft «Betreuung alter
Menschen» schenken Sie alten Men-
schen in Rumanien, in der Karpato-
Ukraine, in Moldawien und in Serbien
medizinische Betreuung und Zuwen-
dung. Weitere Informationen finden
Sie in der Beilage zu diesem Heft.

Sara Baumann, Telefon 04436088009,
E-Mail patenschaften@heks.ch. Danke!




Ein Drohnenbild zeigt
den mit Decken bedeckten
Rhonegletscher. Der
Klimawandel sorgt dafr,
dass die Schweizer
Gletscherimmer schneller
schmelzen. Ein Teil des
Gletschers ist durch
spezielle weisse Decken
geschiitzt, um das Ab-
schmelzen zu verhindern.
Foto: Keystone/Peter
Klaunzer






KLIMAWANDEL

HUTERINNEN VON BIO-
DIVERSITAT UND GESUNDEN
OKOSYSTEMEN

Indigene und lokale Gemeinschaften wie die Borana in Athiopien oder die Blumenpfli-
cker-Gemeinschaften des brasilianischen Cerrado leisten mit ihrer nachhaltigen Lebens-
weise und ihrem traditionellen Wissen einen eminent wichtigen Beitrag zum Erhalt der
weltweiten Artenvielfalt und gesunder Okosysteme, beides Faktoren, welche fur die
Bewadltigung der Klima- und Umweltkrise zentral sind.

Text Judith Macchi
Fotos HEKS/Sempre Vivas

Die Klima- und Umweltkrise und ihre Folgen beschéaftigen die
Menschen in der Schweiz derzeit stark. Seit Anfang 2019 gehen
bei uns und weltweit Tausende Jugendliche der «Fridays for Fu-
ture»-Bewegung auf die Strasse. Sie fordern laut und deutlich,
dass die Politik die Klima- und Umweltkrise endlich anerkennt,
griffige Losungen prasentiert und diese schnell umsetzt, denn
viel Zeit bleibt nicht. Und sie verlangen Gerechtigkeit — Klimage-
rechtigkeit — fur sich, denn die Jungen werden starker unter den
Folgen des Klimawandels leiden als jene Generationen, die den
Klimawandel verursacht haben. Gerechtigkeit aber vor allem
auch fur die Armsten in Entwicklungslédndern, die selbst wenig
zur Klima- und Umweltkrise beigetragen haben, deren Auswir-
kungen aber schon heute am starksten splren. Die Zunahme
von extremen Wetterereignissen wie Stiirme, Uberschwemmun-
gen, Durren, die fortschreitende Verwdistung und Versalzung
der Boden, der steigende Meeresspiegel und die nicht enden
wollende Gier nach Land, um die industrielle Nahrungsmittel-
produktion oder den Bergbau voranzutreiben, bedrohen die
Lebensgrundlagen der armsten und am starksten marginalisier-
ten Menschen auf unserem Planeten.

Mehr als nur Opfer

Die Menschen in Entwicklungslandern einfach als Opfer der Kli-
ma- und Umweltkrise zu betrachten, greift indessen zu kurz. Sie
sahen sich schon immer mit schwierigen Umweltbedingungen
und externen Bedrohungen konfrontiert. Lokale und indigene
Gemeinschaften mussten sich zum Beispiel immer wieder anpas-
sen und sich wechselnden Herausforderungen stellen. Diese
Erfahrung macht HEKS auch in den Projektlandern: Lokale und
indigene Gemeinschaften, die ihre Territorien kollektiv bewirt-
schaften, haben ihre Lebensweise Uber Jahrhunderte an die
Umweltbedingungen ihres Lebensraums angepasst. Sie nutzen
die naturlichen Ressourcen so, dass sie sich immer wieder rege-
nerieren und auch kinftigen Generationen zur Verfligung ste-
hen.
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Fur das Viehzuchtervolk der Borana beispielsweise, welches im
semi-ariden Tiefland von Athiopien lebt, gehérten langere Tro-
ckenperioden und Dirren schon immer zum Lebensalltag. Uber
die Jahrhunderte hat sich dort ein gemeinschaftliches Produkti-
onssystem entwickelt, welches die knappen Weide- und Was-
serressourcen in der Region nachhaltig nutzt und gegeniber
klimatischen Schwankungen sehr widerstandsfahig ist. Gewisse
Teile des Weidelands dirfen nur wahrend der Regenzeit, andere
nur wahrend der Trockenzeit vom Vieh beweidet werden. Die
Borana ziehen also mit ihrem Vieh je nach Jahreszeit in unter-
schiedliche Gebiete. So kénnen sich die Weide- und Wasserres-
sourcen immer wieder ausreichend regenerieren und so stehen
wahrend der nachsten Weideperiode wieder gentigend Futter
und Wasser zur Verfigung.




Die Blumenpflicker-
Gemeinschaftenin
der brasilianischen
Savannenlandschaft
Cerrado praktizieren
ein komplexes
Produktionssystem:
In den tiefer gelegenen
Gebieten der Serra
betreiben sie klein-
bauerliche Landwirt-
schaft und wahrend
der Trockenzeit
ziehen sie in die hoher
gelegenen Gebiete,
wo sie Wildblumen
und Graser sammeln.



KLIMAWANDEL

Trockenperioden und Dirren gehdrten schon immer zum Lebensalltag des
Viehziichtervolkes der Borana in Athiopien. Uber die Jahrhunderte hat sich
dort ein nachhaltiges und widerstandsfahiges Produktionssystem entwickelt.
Foto: Raymond Rohner

Ein weiteres Beispiel sind die Blumenpflicker-Gemeinschaften,
die in der brasilianischen Savannenlandschaft, dem Cerrado, le-
ben. Seit Generationen praktizieren diese Gemeinschaften in der
Serra do Espinhaco ein komplexes landwirtschaftliches Produk-
tionssystem, welches der Alpbewirtschaftung in der Schweiz
dhnelt. In den tiefer gelegenen Gebieten der Serra, rund um ihre
kleinen Gehofte, betreiben die Menschen kleinbauerliche Land-
wirtschaft. Sie kultivieren rund 80 lokal angepasste Sorten Ge-
mise, Mais, Getreide, Kassava und Zuckerrohr. Zudem sammeln
sie in der Savanne Wildfriichte und Heilpflanzen. Wahrend der
Trockenzeit ziehen die Blumenpflicker-Gemeinschaften in die
hoher gelegenen Gebiete der Serra, wo sie Wildblumen und
Graser sammeln. Diese werden dann kunsthandwerklich verar-
beitet oder getrocknet und verkauft. Auch hier ist die saisonale
Migration und die nachhaltige Bewirtschaftung entscheidend
fur die Regeneration des empfindlichen Okosystems des Cerra-
do. Und dies ist wiederum fur Brasilien zentral, weil der Cerrado
als Wasserreservoir fir einen grossen Teil der Bevolkerung des
Landes dient.

Tradierte Lebensweisen gegen den Klimawandel

Die Lebensweise und das traditionelle Wissen der Borana in
Athiopien oder der Blumenpfliicker in Brasilien, die um den Er-
halt von wichtigen Okosystemdienstleistungen wie der Bereit-
stellung von Nahrung und Wasser, der Regulation des lokalen
Klimas und der Wasserqualitdt und um die Biodiversitat besorgt
sind, sind von grosser Bedeutung fur die Bewaltigung der Her-
ausforderungen, denen wir uns wegen der Klima- und Umwelt-
krise stellen missen. Intakte Okosysteme kénnen klimatische
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Schocks wie beispielsweise Starkniederschlage oder auch extre-
me Trockenheit mildern. Und eine grosse Arten- und Sortenviel-
falt ist fir die Anpassung an veranderte klimatische Bedingun-
gen enorm wichtig. Nur eine moglichst grosse Vielfalt garantiert
auch in Zukunft Arten, die an trockenere, heissere Bedingungen
angepasst sind und somit die Ernahrung sicherzustellen vermo-
gen.

Ein weiterer wichtiger Faktor im Zusammenhang mit der Kli-
maerwarmung und kollektiv bewirtschafteten Territorien ist,
dass Uber ein Viertel des weltweit in Boden oder Vegetation
gespeicherten Kohlenstoffs in gemeinschaftlich bewirtschafte-
ten Wald- und Savannengebieten liegt. Werden diese Gebiete
umgenutzt, beispielsweise fur die industrielle Landwirtschaft
oder den Bergbau, entweicht dieser Kohlenstoff in die Atmo-
sphare und die Klimaerwarmung wird weiter vorangetrieben.
Die Wichtigkeit der Erhaltung von Okosystemen, die von lokalen
und indigenen Gemeinschaften nachhaltig bewirtschaftet wer-
den, wurde jlingst auch von zwei internationalen wissenschaft-
lichen Berichten bestatigt. Im Mai 2019 hat der Weltbiodiversi-
tatsrat (IPBES) erstmals einen Bericht zum globalen Zustand der
Biodiversitat veroffentlicht. ' Dieser weist darauf hin, dass Terri-
torien, die durch lokale und indigene Gemeinschaften kollektiv
bewirtschaftet werden, generell eine héhere Artenvielfalt auf-
weisen und diese weniger schnell abnimmt. Und darauf aufbau-
end besagt der Sonderbericht des Weltklimarates (IPCC) zu
Klimawandel und Land vom August 20192, dass insbesondere
Bewirtschaftungssysteme, die lokales und indigenes Wissen ein-
beziehen, in der Lage sind, multiple Herausforderungen, die sich
aufgrund des Klimawandels und der Umweltdegradation er-
geben, zu bewaltigen. In diesem Sinne sind lokale und indigene
Gemeinschaften Hiterinnen und Hiter von Okosystemen, Bio-
diversitat und CO,-Speichern, deren Erhalt fir das klnftige Le-
ben auf unserem Planeten Gberlebenswichtig sind.

Wichtige Akteure

Weder die Borana im &thiopischen Tiefland noch die Blumen-
pflickerinnen im brasilianischen Cerrado besitzen ein formales
Besitz- oder Nutzungsrecht fir ihre kollektiv bewirtschafteten
Territorien. Damit droht standig die Gefahr, dass das Land kom-
merziellen Zwecken zum Opfer féllt, was die Klima- und Um-
weltkrise weiter ankurbelt. Fir HEKS ist deshalb der Kampf ge-
gen die Klima- und Umweltkatastrophe unweigerlich auch ein
Kampf um Land- und Nutzungsrechte fir lokale und indigene
Gemeinschaften. Gemeinsam mit lokalen Partnerorganisationen
unterstltzt HEKS diese in ihrem Kampf um formale Nutzungs-
rechte und die Anerkennung der kollektiven Landnutzung als
nachhaltige Bewirtschaftungsform, die einen wichtigen Beitrag
fur das Wohlergehen heutiger und kiinftiger Generationen leis-
tet. Zudem setzt sich HEKS dafur ein, dass lokale und indigene
Gemeinschaften als wichtige Akteure anerkannt werden, die mit
ihrem immensen traditionellen Wissen Losungen fur die Bewal-
tigung der Klima- und Umweltkrise zu bieten haben und in die
Diskussion um diese Lésungen miteinbezogen werden.

'IPBES (2019). Global assessment report on biodiversity and ecosystem
services, https://www.ipbes.net/global-assessment-report-biodiversi-
ty-ecosystem-services

2|PCC (2019) Special Report on Climate Change and Land, https:/www.
ipcc.ch/site/assets/uploads/2019/08/Edited-SPM_Approved_Microsi-
te_FINAL.pdf



Mahmud W. und seine Frau Kobra habenin d
Tochter die Schule besuchen.

er Schweiz endlich ein Zuhause gefunden: Hier konnen sie arbeiten und ihre beiden

EINE VELOSTATION MIT
MEHRWERT

Mit einem kostenlosen Veloverleih und einer bewachten Velostation bietet das Projekt
«HEKS rollt» erwerbslosen Menschen eine sinnvolle Beschaftigung. Sie kommen in
Kontakt mit der Bevélkerung, lernen die Landessprache und erhalten Unterstitzung
bei der Suche nach einem Praktikum oder einer Arbeitsstelle.

Text Monika Zwimpfer
Foto Sabine Buri

Mahmud W. ist stolz auf die Aufenthalts-
bewilligung, die er vor gut einem Jahr fur
seine Familie erhalten hat. «Bedingung
dafur war, dass wir vollstandig fir uns
selbst sorgen kénnen und keine finanziel-
le Unterstlitzung mehr benoétigen.» Der
Flichtling aus dem Iran hat eine 100%-
Stelle gefunden und beliefert Restaurants,
Altersheime und Spitéler mit Frischpro-
dukten. Seine Frau Kobra arbeitet in einer
Kinderkrippe. Die beiden Téchter Elahe
und Elham gehen hier zur Schule.

Menschen zweiter Klasse

Mahmud und Kobra sind im Iran als Kin-
der afghanischer Kriegsfltichtlinge gebo-
ren worden. Wie ihre Eltern galten sie als
illegale Einwanderer, besassen keinen
Pass und hatten keine Chance auf die ira-
nische Staatsbirgerschaft. Menschen aus
Afghanistan ist es im Iran zum Beispiel
verboten, ein Auto oder eine SIM-Karte
zu erwerben oder einen Mietvertrag zu
unterschreiben. Zudem werden sie in der
AusUbung eines Berufs massiv einge-
schrankt.

«Meine Mutter hat Teppiche geknipft
und als Naherin gearbeitet. Von ihr lern-

te ich das Schneiderhandwerk», erzahlt
Mahmud. «Ich habe ein Lokal gemietet
und als Schneider meine Dienste ange-
boten. Nach zwei Wochen kam die Poli-
zei und machte klar, dass ich als Afghane
kein eigenes Geschaft betreiben durfe.»
Auch der Versuch, als Backer zu arbeiten,
scheiterte. Mahmud kassierte eine saftige
Busse. «So konnten wir nicht weiterle-
ben», sagt er.

Flucht nach Europa

Tochter Elahe war eineinhalb Jahre alt, als
sie sich auf den Weg machten. Zuerst zu
Fuss Uber die tirkische Grenze, dann mit
Bussen bis zum Mittelmeer. In einem Plas-
tikboot mit 23 weiteren Flichtlingen aus
Somalia, Eritrea und Athiopien setzten sie
zur griechischen Insel Uber. Wegen ho-
hem Wellengang stieg der Bootsfuhrer
vor der Fahrt wieder aus und schickte sie
allein los — ohne Schwimmwesten. Sie
brauchten zweieinhalb Stunden fir die
Uberfahrt; das Wasser stand ihnen bis zur
Brust. Ein schreckliches Erlebnis.

In der Schweiz kam die Familie in eine
Asylunterkunft. «Die ersten Jahre waren
schwierig», sagt Mahmud. Wir lebten in

einem Zimmer und konnten nichts tun;
nur einen Anfangerkurs in Deutsch besu-
chen.» Dann erfuhr er durch eine Sozial-
arbeiterin vom Projekt «HEKS rollt», das
in Wadenswil einen Gratis-Veloverleih
und eine bewachte Velostation am Bahn-
hof betreibt. «Ich durfte weitere Deutsch-
kurse besuchen und schon bald telefoni-
sche Reservationen fir Velos entgegen-
nehmen.» Mit Unterstlitzung der Betrei-
berinnen und Betreiber von «HEKS rollt»
bewarb sich Mahmud fir diverse Praktika,
die er auch absolvierte.

«Das erste Ziel unserer Projekte ist die so-
ziale Integration. Erst an zweiter Stelle
kommt die berufliche», sagt Edo Tikvesa,
der Leiter des Projekts. «Natdrlich ist es
immer eine grosse Freude, wenn jemand
ein Praktikum oder eine Arbeitsstelle fin-
det.» Familie W. hat beides erreicht: Mah-
mud und Kobra sprechen heute sehr gut
Deutsch, die Kinder sowieso, und sie le-
ben in einer eigenen Mietwohnung. Mah-
mud: «Mit <HEKS rollt> habe ich Deutsch
gelernt und Leute kennengelernt. Wir
fuhlen uns in der Schweiz zuhause. Wir
vermissen nichts, ausser die Familienan-
gehorigen im Iran.»



ZUGANG ZU LAND
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Das Land in Kongo ist fruchtbar, doch den Kleinbauernfamilien fehlt es an den nétigen Landrechten und nachhaltigen Anbaumethoden.

EIN BESSERES LEBEN IN KIVU

Wie Menschen in der Demokratischen Republik Kongo ihre Landwirtschaft vorantreiben.

Text Bettina Filacanavo
Fotos Thomas Freteur
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Trotz ihres Rohstoffreichtums zahlt die
Demokratische Republik Kongo (DRK),
bedingt durch jahrzehntelange Ausbeu-
tung, Korruption, Kriege und standige
Bevolkerungszunahme, zu den drmsten
Landern der Welt. Besonders von Armut
betroffen sind die Menschen in den Pro-
vinzen Nord- und Sid-Kivu.

Dort wird vor allem Landwirtschaft be-
trieben. Doch viele moderne Betriebe
wurden aufgegeben oder liegen brach —
wegen Plinderungen, der unsicheren po-
litischen Lage und des Preiszerfalls land-
wirtschaftlicher Erzeugnisse. Der Mangel
an Dunger, fehlende landwirtschaftliche
Infrastrukturen und schlechte Strassen
sind weitere Grunde fur den maroden
Zustand der Betriebe.

Die Kleinproduzentinnen in dieser Region
sind mit grossen Problemen konfrontiert.
Es fehlen nachhaltige landwirtschaftliche

Anbaumethoden und eine gute Organisa-
tion, damit landwirtschaftliche Produkte
fachgerecht hergestellt und ihr Absatz
sichergestellt werden kénnen.

HEKS hilft zusammen mit seinen lokalen
Partnerorganisationen, die wirtschaftli-
chen und sozialen Lebensbedingungen
von Kleinproduzentinnen und Kleinbau-
ernfamilien zu verbessern. Dartber hin-
aus werden Kooperativen aufgebaut und
gestarkt. Zudem unterstitzt HEKS die
Kleinproduzentinnen, damit sie verbrief-
te Landrechte erhalten. Denn ein Stlck
Land, das sie bebauen kénnen, ist fur die
meisten Menschen hier die einzige Le-
bensgrundlage.

Ein eigenes Stiick Land

Damit Kleinbauernfamilien ihre Landpar-
zellen sichern kénnen, werden sie in Nord-
Kivu von der HEKS-Partnerorganisation



«Aide et Action pour la Paix» (AAP) Gber
das bestehende Landrecht und ihre eige-
nen Rechte zum Erwerb von Landtiteln
aufgeklart. Kleinbauernfamilien, die Op-
fer einer widerrechtlichen Verteilung von
Land sind, sollen geschitzt und unter-
stutzt werden, damit sie ihre Rechte gel-
tend machen kénnen.

In Radiosendungen und Veranstaltungen
erfahren Kleinbauerinnen und Kleinbau-
ern, wie sie ihr Nutzungsrecht oder ihren
Landbesitz registrieren lassen konnen.
AAP hat dartber hinaus die lokalen Bau-
ernorganisationen zusammengefihrt
und mit ihnen Forderungen flr eine ge-
rechte Landreform erarbeitet. 18 Forde-
rungen sind vom regionalen Landforum
aufgenommen und an die kongolesische
Regierung weitergeleitet worden.

Mit Hilfe von HEKS erhalten jahrlich mehr
als 1000 Menschen Zugang zu einem
Stuck Land, von dem sie leben kénnen.
Auch die 42-jahrige Julienne M. hat mit
Unterstltzung von HEKS ihr eigenes
Stlck Land erhalten: «Dank HEKS konnte
ich Schulungen besuchen und meinen
Landtitel sichern. Heute habe ich eigene
Dokumente, die belegen, dass das Feld
mir gehort.»

Die Rechtslage in Kongos Provinz Nord-
Kivu ist kompliziert. Hier herrscht ein Ge-
wohnheitsrecht, das dem staatlichen
Recht teilweise zuwiderlauft. Deshalb
haufen sich die Landkonflikte. Und der
Besitz von Landtiteln wird immer wichti-
ger. Viele Kleinbduerinnen und Kleinbau-
ern haben schon erlebt, was Julienne
widerfahren ist: Sie wurden vom Land
vertrieben, das sie schon seit Jahren be-
stellt hatten.

Die Mitarbeitenden von AAP klaren die
landliche Bevodlkerung Uber ihre Rechte
auf und informieren sie Uber die Schritte,
die fUr eine Landregistrierung notwendig
sind. Sie schlichten Konflikte, indem sie
alle Beteiligten an einen Tisch bringen.
Und helfen den Bauernorganisationen
beim Aufbau von Netzwerken, damit die-
se ihre Forderungen im aktuellen Landre-
form-Prozess einbringen kénnen.

Neben der Klarung und Sicherung von
Landrechten will HEKS die wirtschaftli-
chen und sozialen Lebensbedingungen
der Produzentinnen von Maniok und
Mais in der Region von Rutshuru verbes-
sern und eine nachhaltige landwirtschaft-
liche Produktion erméglichen. Direkt pro-
fitieren davon 1290 Haushalte, die funf
verschiedenen Landwirtschaftskooperati-
ven angehoren.

Férderung der Produzentinnen

Auch in Kalehe in Sad-Kivu haben die
Kleinproduzentinnen und Kleinbauern-
familien mit grossen Schwierigkeiten zu
kampfen. HEKS und seine Partnerorgani-
sation «Action pour le Développement
des Milieux Ruraux» (ADMR) unterstit-
zen Kleinproduzentinnen mit geringem
Einkommen, die in Kooperativen zusam-
mengeschlossen sind.

Eine von ihnen ist Heri Julienne. Sie ist
Mutter von drei Kindern. «Dank den Aus-
bildungskursen zlichte ich nun meinen
eigenen Kohl. Mit dem Geld, das ich da-
durch verdient habe, und mit Hilfe des
Dorfverbandes konnte ich einen kleinen
Laden ero6ffnen. Mein Mann hat keine
Arbeit. Das Einkommen aus dem Feld er-
laubt es mir, meine Kinder zu ernahren,
ihnen Kleider zu kaufen und das Schul-
geld zu bezahlen.»

Insgesamt haben HEKS und seine Part-
nerorganisationen im letzten Jahr 1649
Kleinproduzentinnen in Nord- und Sud-
Kivu mit Weiterbildungen unterstitzt.
Diese konnten dadurch ihre Produktion
und ihre Einkommen verbessern. 790 Per-
sonen, davon 358 Frauen, erhielten Zu-
gang zu einem Stuck Land, das sie zur
Sicherung ihres Lebensunterhalts bebau-
en kénnen.

KONGO

HEKS IN DER DEMOKRATISCHEN
REPUBLIK KONGO

SUDSUDAN k

KAMERUN

REPUBLIK
KONGO

NORD-KIVU

sUD-KIVU
KINSHASA

TANSANIA

ANGOLA

4250

Bauernfamilien erhielten 2018
Zugang zum Markt.

17000

Menschen erhielten Nothilfe.

HEKS leistet einen Beitrag zur
Pravention und Lésung
von Konflikten: Die lokalen
Partnerorganisationen begleiten
junge ehemalige Miliziondre
oder Soldaten auf dem Weg ins
Berufsleben, leisten psychosoziale
Betreuung und medizinische
Versorgung fur weibliche
Gewaltopfer und unterstitzen
Bauernfamilien bei der Sicherung
ihres Rechts auf eigenes Land
sowie bei der Steigerung der
landwirtschaftlichen Produktion.

Online-Geschichte mit Videos unter
stories.heks.ch/kongo/kivu



RUCKKEHR
IN DIE HEIMAT
ERMOGLICHEN

Mit dem Bau von Notunterkinften leistet HEKS
im Irak, in einem vom Krieg zerstorten Land, hu-
manitdre Hilfe. Diese Unterktnfte im Norden des
Landes erm&glichen vielen Familien die Rickkehr
in ihre Dorfer.

Text Bettina Filacanavo/Joélle Herren
Fotos Patrick Freymond

Die Bilanz des Krieges im Irak ist traurig: Tausende mussten ster-
ben, Stadte und Dorfer sind teilweise oder vollstandig zerstort
und immer noch gibt es nahezu zwei Millionen Vertriebene im
Land, die aus den Kampfgebieten geflohen sind und seit Jahren
in Lagern leben. In der heissen Phase des Krieges waren acht
Millionen Menschen auf der Flucht.

Ein Jahr fiir Minenrdaumung

Die internationale Hilfe konzentriert sich im Irak vor allem auf
ein sehr abgelegenes Gebiet in Irakisch-Kurdistan. Dort hat
HEKS in der Ortschaft Ayadia Notunterknfte gebaut. Im schwer
zuganglichen Ort lebten einst 25000 Menschen. Nur 5000 der
ehemaligen Einwohner sind nach Ayadia zurtickgekehrt. Und
das aus gutem Grund: Mehr als die Halfte der Hauser ist zerstort
und das ganze Gebiet ist verseucht mit Tretminen und Granaten,
die nie explodierten. «Mehr als ein Jahr intensiver Arbeit war
nétig fur die Rdumung, damit die Einwohner zuriickkehren
konnten», erklart HEKS-Mitarbeiter Eric Laurent, er ist HEKS-Be-
auftragter fir Humanitare Hilfe im Irak. «Wir hatten urspring-
lich vorgesehen, auf den Ruinen Unterklinfte zu bauen. Aber es
erwies sich als vernunftiger, sie auf einem neuen Gelande zu
errichten, das von der Ortsverwaltung zugewiesen wurde.» Ge-
meinsam mit der Organisation «Better Shelters», die behelfs-
massige Unterklnfte fur Vertriebene bereitstellt, hat HEKS 113
Unterkinfte aufgerichtet. Jede Behausung bietet Platz fur finf
Personen.
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Diese Unterktnfte aus Kunststoff sind sehr zweckmassig ent-
worfen, sind glnstig, lassen sich in Kartonkisten leicht transpor-
tieren und kénnen in zwei Tagen aufgebaut werden. Es braucht
zusatzlich ein Fundament aus Beton, Wasser- und Stroman-
schlusse und eine Grube fur die vorgefertigte Kunststofftoilette.
Auch die Trinkwasserversorgung musste sichergestellt werden.
HEKS hat zudem fur jede Familie Kochnischen gebaut, weil in
den Unterktnften nicht Gber offenem Feuer gekocht werden
darf. Nun ist das Bauprojekt abgeschlossen, und die 687 Perso-
nen sind in die Unterklnfte in Ayadia eingezogen. Bei der Aus-
wahl wurden alleinstehende Frauen mit Kindern, altere Men-
schen und Familien mit Behinderten bevorzugt.

Eine eigene Unterkunft

Am 1. Marz 2019 kehrte auch die Familie des 47-jahrigen Nahed
Aziz nach einer langen Flucht-Odyssee nach Ayadia zurlck. lhr
Haus liegt in Trimmern, zerstort bei einem Luftangriff. Fir die
Familie von Nahed Aziz ist es ein Segen, in einem «Better Shel-
ter» mit Kiche und Toilette untergebracht zu sein. Sie hat wie-
der ihre Privatsphare, und die Moglichkeit, unbeschwert zu du-
schen oder die Toilette aufzusuchen, erméglicht der Familie
einen wirdevollen Alltag. Nahed Aziz hat beim Aufbau der
Shelter mitgeholfen. Den Arbeitsfahigen unter den Rickkehrern
wurde fur die Mitarbeit beim Bau ein Lohn bezahlt. Weitere
finanzielle UnterstUtzung wurde dartber hinaus fur die verletz-
lichsten Menschen bereitgestellt. Der Bedarf ist aber weiterhin
enorm: Gewerbliche Aktivitaten und Massnahmen zum Lebens-
unterhalt missen im einst verlassenen Ort neu angestossen
werden. Und dann sind da naturlich noch die wichtigen Bereiche
Gesundheit, Schutz und Bildung. HEKS priift die Finanzierung
verschiedener Projekte, die auf diese erste Phase folgen sollen.

«Was mich in diesem Land beeindruckt, ist die gegenseitige Hil-
fe in der irakischen Gesellschaft, die Gemeinschaften, die Ver-
triebene aufgenommen und unterhalten haben», sagt Eric Lau-
rent. Nach funf sehr anstrengenden Jahren wird diese Hilfe
weiter geleistet, wann immer notwendig. Jetzt ist fur diese
Menschen, denen es einmal gut ging und die alles verloren ha-
ben, der Zeitpunkt fur den Wiederaufbau gekommen.

Unterstutzen Sie unsere Nothilfe im
Irak. Wir werden weiterhin Notunter-
kinfte bauen fur Menschen, die alles
verloren haben und in ihre Heimat zu-
ruckkehren méchten. Ziel des Projekts
ist es, die Grundbedurfnisse von 1500
Personen zu decken, die in ihr zerstor-
tes Dorf zurtickgekehrt sind.

Spenden bitte auf PC 80-1115-1 mit
Vermerk «Nothilfe Nordirak».




SHOP

HOCHBEET

Nahrboden fiir internationale
Beziehungen

Okra neben Gurken, Salvia greggi
neben Kohl: Im Hochbeet-Garten
schiesst Grlinzeug aus aller Welt
ins Kraut. Jasmin zum Beispiel
liebt Blumen, Sadeq schneidet
Schnittknoblauch aus Afghanis-
tan. Kathiramalei erntet die Sa-
men des eritreischen Blattsenfs
und Judith findet nach einem
strengen Arbeitstag beim Gart-
nern ihren Ausgleich. Gemein-
sam mit einem Dutzend weiteren
Menschen aus nah und fern tref-
fen sie sich jeden Mittwoch im
Garten. Sie pflegen ihre Pflanzen,
lernen voneinander und Uben
dabei die deutsche Sprache. Am
Schluss nimmt jeder etwas Gem(-
se oder Krauter mit nach Hause.
Beim nachsten Treffen zum Grill-
abend kénnen auch die Schul-
kinder dabei sein. Das Hochbeet
bringt Menschen zusammen.
Ganz unkompliziert. Ein sehr
wertvolles Geschenk.

CHF 120.-

NEUE GESCHENKE

HAUS AUF ZEIT

Schutz und Geborgenheit

fur eine Familie

Menschen, die zwischen die Fron-
ten geraten und ihr Zuhause ver-
lassen mussten, wiinschen sich
nichts sehnlicher, als nach Hause
zurlickzukehren. Was aber, wenn
das einstige Heim in Trimmern
liegt? Seit dem Ausbruch des Sy-
rienkriegs ist dies vielen Famili-
en widerfahren. Fur sie hat ein
Start-up-Unternehmen ein Haus
auf Zeit entwickelt.

Es bietet genug Platz fur eine Fa-
milie. Die abschliessbare Ture, die
Fenster mit Moskitonetzen, der
aufteilbare Innenraum und das
Solarpanel auf dem Dach sorgen
flr Sicherheit und Privatsphare.
Kiche und Toilette befinden sich
nebenan. Das Haus kann in zwei
Kartonschachteln transportiert
werden, ist in einigen Stunden
aufgebaut und halt drei bis funf
Jahre. Gentigend Zeit, um eine
neue Existenz aufzubauen.

CHF 1300.-

VELOWERKZEUG

Werkzeug mit Mehrwert

Standiges Nichtstun zermirbt
und nagt am Selbstbewusstsein.
Das Projekt «HEKS rollt» wurde
geschaffen, um erwerbslosen
Menschen in der Schweiz eine Be-
schaftigung zu ermdéglichen. Mit
der Arbeit an einer bewachten

PFEFFERSTRAUCH

Damit kommen Kleinbauern-
familien gross heraus

Der Pfefferanbau ist fur Klein-
bauernfamilien in Kambodscha
ein lohnendes Geschéft. Deshalb
begann HEKS 2015 diesen im
Distrikt Memot zu fordern. Die
Kleinproduzenten schlossen sich
zu Spargruppen und Kooperati-
ven zusammen, um Investitionen
zu tatigen und ihre Stellung im
Markt zu stdrken.

Jeweils drei Setzlinge ranken sich
um einen vier Meter hohen Pfahl.
Drei Jahre dauert es bis zur ersten
Ernte: Ein Strauch ergibt 2,5 bis
3 Kilo Pfeffer, der sorgféltig von
Hand abgelesen wird. Die reifen
roten und die geschalten weissen
Koérner bringen am meisten ein.
Die grinen werden getrocknet
und dann als schwarzer Pfeffer
exportiert.

CHF 40.-

Velostation, im Veloverleih oder
im Hauslieferdienst kénnen sie
anpacken, Kontakte kntipfen und
Verantwortung Gbernehmen. Fiir
Menschen auslandischer Herkunft
ist auch das Lernen der deutschen
Sprache ein grosser Mehrwert.
Nebst der Arbeit erhalten die

ESEL

Gehort zur Familie

Er pfligt die Felder der Bauern,
tragt die Kinder zur Schule oder
transportiert Wasser, Holz und
Nahrung: In den Dorfern des
Sahel ist der Esel allgegenwar-
tig. Die landliche Bevolkerung
schatzt den gentgsamen Vier-
beiner denn auch nicht bloss als
Nutztier, sondern als unentbehr-
lichen Geféhrten der Familie.
Wer noch keinen hat, braucht ei-
nen, oder gleich zwei: Mit unse-
ren Projekten zur Verbesserung
der Nahrungsgrundlagen geben
wir Kleinbduerinnen und Klein-
bauern die Chance, sich einen
Esel anzuschaffen. Er wird die
Feldarbeit erleichtern, die Ernte
zum Markt bringen und damit
das Einkommen steigern helfen.

CHF 100.-

Teilnehmenden Unterstlitzung
bei der Stellensuche. Und es ist
immer eine grosse Freude, wenn
jemand ein Praktikum oder eine
Festanstellung findet.

CHF 50.-
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KONZERNVERANTWORTUNGSINITIATIVE

WEGSCHAUEN DARF
KEINE OPTION MEHR SEIN

Der brasilianische Bergbaukonzern «Vale» mit Steuerdomizil in der Schweiz,
konnte zum zweiten Mal innert weniger Jahre einen Dammbruch bei einer
seiner Minen nicht verhindern — mit katastrophalen Folgen fur Mensch und
Umwelt. HEKS unterstitzt die betroffene Bevolkerung vor Ort und fordert,
dass Wegschauen fur Konzerne wie «Vale» keine Option sein darf.

Text Corina Bosshard

Anfang dieses Jahres kam es im ostbrasilianischen Brumadinho
zu einem verheerenden Dammbruch in einer Eisenerzmine des
Bergbaukonzerns «Vale»: Millionen Tonnen Klarschlamm begru-
ben Hauser und Strassen unter sich, 248 Menschen kamen ums
Leben.

Es ist nicht die erste durch den Konzern verschuldete Umwelt-
katastrophe: Bereits im Jahr 2015 brach ein Rickhaltebecken
einer anderen «Vale»-Mine in Brasilien, auch dort kam es zu
einer Schlammlawine. Ganze Fischpopulationen wurden ausge-
rottet, als die Schlammmassen die Gegend zudeckten und einen
Flusslauf auf einer Lange von mehreren hundert Kilometern
kontaminierten. Bis heute wurden die durch diese Katastrophe
zerstorten Dorfer nicht wiederaufgebaut, die Opfer warten wei-
terhin auf Reparationszahlungen.

Damit sich die Geschichte nicht wiederholt

Unmittelbar nach der Katastrophe in Brumadinho im Januar un-
terstitzte HEKS die vom Dammbruch betroffene Bevolkerung
und forderte zusammen mit seinen lokalen Partnerorganisatio-
nen, dass der brasilianische Staat die notwendigen Massnahmen
zur Behebung der Schaden ergreift, und dass die Verantwortli-
chen bei «Vale» zur Rechenschaft gezogen werden, damit die
jingste Katastrophe nicht wie 2015 ohne politische und juristi-
sche Folgen bleibt.

Im Juli dann wurde «Vale» von einem brasilianischen Gericht
dazu verurteilt, fur alle Schaden der Brumadinho-Katastrophe
aufzukommen. Ein Urteil, welches nur dank den hartnackigen
Bemihungen der Betroffenen und der Zivilgesellschaft erreicht
werden konnte. HEKS und seine brasilianischen Partner begris-
sen das Urteil, befiirchten jedoch, dass nicht genigend klar be-
stimmt wurde, wie weitreichend und in welchem Umfang die
Wiedergutmachung stattfinden soll, ob beispielweise all die Fa-
milien, deren lokale Gewasser durch den verseuchten Schlamm
kontaminiert wurden, auch zum Kreis der Geschadigten zahlen.
HEKS und seinen Partnern ist es daher ein Anliegen, dass die
Betroffenen auch weiterhin unterstitzt werden, damit es zu einer
angemessenen Entschadigung kommt.
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HEKS SAGT JA ZUR KOV

Das «Vale»-Beispiel zeigt: Der Unternehmensgewinn
zahlt oft mehr als der Schutz von Mensch und Umwelt.
Die Konzernverantwortungsinitiative (KOVI) will das end-
lich andern. Sie verlangt, dass Konzerne mit Sitz in der
Schweiz fir allféllige Schaden, die sie mit ihrer Geschafts-
tatigkeit anrichten, geradestehen mussen. Unternehmen
sollen in Zukunft fir Menschenrechtsverletzungen und
Umweltzerstérungen haften, die sie oder ihre Tochterfir-
men im Ausland verursachen.

Neben tber 100 Organisationen der Zivilgesellschaft un-
terstiitzen auch das «Wirtschaftskomitee fur verantwor-
tungsvolle Unternehmen» mit Gber 140 Mitgliedern, die
Plattform «Kirche fur Konzernverantwortung» mit Kirch-
gemeinden, Pfarreien und Kantonalkirchen sowie Tau-
senden von Freiwilligen die Initiative.

Bundesrat und Parlament jedoch tun sich schwer mit der
vor zwei Jahren eingereichten Initiative: Im September
wurde das Geschaft Uberraschend von der Tagesord-
nung gestrichen und der Abstimmungstermin weiter
verzdgert. Die Initiantinnen kritisieren diese wahltakti-
schen Manoéver scharf, sind aber weiterhin zuversichtlich
far die Abstimmungskampagne und werden ihr Engage-
ment auch im kommenden Jahr mit voller Kraft fortset-
zen. In der ganzen Schweiz hangen schon heute Tausen-
de von Fahnen, die die grosse Unterstutzung fur die
Initiative zeigen. Jetzt auch eine Fahne bestellen:

www.konzern-initiative.ch/fahne



PERSONLICH

Antoinette Killias, Du hast die Inland-
arbeit von HEKS in den letzten 15 Jah-
ren wesentlich gepragt. Wie war der
Bereich Inland aufgestellt, als Du da-
mals die Leitung libernommen hast?
Antoinette Killias: Ende der 1990er-Jahre
betrug das finanzielle Volumen noch
rund 40 Millionen Franken, weil HEKS da-
mals noch fir die Sozialhilfe zugunsten
von anerkannten Flichtlingen zustandig
war. Im Jahr 2000 wurde diese Aufgabe
den Sozialdiensten der Kantone und Ge-
meinden Ubertragen. Damit verlor HEKS
auf einen Schlag sein wichtigstes und
grosstes Standbein. Am Scheideweg zwi-
schen einer Neuausrichtung des Bereichs
einerseits und dem Verzicht auf ein wei-
teres Engagement im Inland entschied
sich die Geschaftsleitung damals zum
Gluck fur Ersteres. Denn sozial Benachtei-
ligte gibt es auch in der Schweiz und der
Rechtsschutz fur Asylsuchende war da-
mals wie heute ein wichtiges Thema, dem
sich ein Hilfswerk wie HEKS nicht entzie-
hen kann. Meine Aufgabe war es, zusam-
men mit meinen Mitarbeitenden HEKS als
Fachorganisation zum Thema Integration
zu positionieren und entsprechende neue
Projekte aufzubauen. Im Bereich Anwalt-
schaft war HEKS hingegen als eine der
Grindungsorganisationen der Rechtsbe-
ratungsstellen fur Asylsuchende zu jener
Zeit schon seit 20 Jahren aktiv.

Inwiefern haben sich das Selbstver-
stiandnis des Bereichs Inland und die
Bedeutung der Inlandarbeit innerhalb
der Organisation, aber auch in der Aus-
senwahrnehmung verandert?

Als ich die Bereichsleitung tGbernahm,
wurde HEKS in der breiten Offentlichkeit
fast ausschliesslich als Hilfswerk fur Ent-
wicklungszusammenarbeit, humanitare
Nothilfe und kirchliche Zusammenarbeit

FRAGEN AN
ANTOINETTE KILLIAS

15 Jahre lang leitete Antoinette Killias bei HEKS den Bereich Inland.
Nun mochte sie zu neuen beruflichen Ufern aufbrechen. Im folgen-
den Gesprach zieht sie eine Bilanz ihres Wirkens und blickt zurlck
auf die dynamische Entwicklung der Inlandarbeit von HEKS.

Text Dieter Wuthrich
Foto Sabine Buri

wahrgenommen. Die Inlandarbeit fristete
deshalb auch innerhalb der Organisation
gewissermassen ein Schattendasein und
fand entsprechend deutlich weniger Be-
achtung als unser Engagement im Aus-
land. Heute hingegen ist der Bereich In-
land mit rund 240 Mitarbeitenden grosser
als der Bereich Ausland und unsere Pro-
jekte finden schweizweit grosse Beach-
tung. Dies zeigt sich auch an der stetig
gewachsenen Zahl der Mandate und Auf-
trédge von Kantonen und Gemeinden. Wir
werden heute in den Regionen als hoch
kompetente, professionell arbeitende
Fachorganisation in unseren Schwer-
punktthemen Anwaltschaft und Integra-
tion geschatzt.

Was waren aus Deiner Sicht die wich-
tigsten Meilensteine in der Inlandar-
beit von HEKS in diesen 15 Jahren?

Da gibt es einige. Zum Beispiel unsere be-
reits erwahnten Inlandkampagnen, mit
denen wir uns als fuhrende Fachorganisa-
tion zu den Themen Integration und An-
waltschaft positionieren konnten. Dann
aber auch die Starkung unserer Regional-
stellen und — damit verbunden — unsere
starke regionale und lokale Verankerung
sowohl in der Deutschschweiz wie auch
in der Romandie. Hier mussten und mus-
sen wir immer wieder den anspruchsvol-
len Spagat schaffen zwischen regionaler
Kreativitat und der Nutzung entsprechen-
der Opportunitaten einerseits und der
Suche nach grésstmoglichen Synergien
zwischen der Inlandzentrale in Zdrich und
den funf Regionalstellen in der Deutsch-
schweiz bzw. unserem Geschaftssitz in
Lausanne andererseits. Der Wissenstrans-
fer zwischen den verschiedenen Regio-
nalstellen war und ist ein wichtiger Trei-
ber und Impulsgeber beim Aufbau neuer
Projekte, wie die Beispiele «HEKS AltuM»,

«HEKS MosaiQ» oder «HEKS Visite» zei-
gen.

Auf was, das Du mit Deinen Mitarbei-
tenden des Bereichs Inland erreicht
hast, bist Du besonders stolz?

Mit Genugtuung erfullt mich vor allem
die Tatsache, dass wir es geschafft haben,
einerseits unser Angebot und unsere
Dienstleistungen in den Regionen mar-
kant auszubauen und andererseits die
nachhaltige Finanzierung dieses Wachs-
tums sicherzustellen. Das téont zwar
selbstverstandlich, ist aber eine sehr an-
spruchsvolle Aufgabe, wenn man weiss,
wie schwierig und aufwendig die Mittel-
beschaffung fur Projekte in den Berei-
chen Integration und Anwaltschaft ist. So
fahren wir zum Beispiel Projekte, die tber
mehr als zehn verschiedene Geldgeber
verfigen — Spenderinnen und Spender
nicht eingerechnet.

Wo siehst Du die gréssten Herausfor-
derungen fiir den Bereich Inland in
Zukunft?

Eine grosse Herausforderung ist und
bleibt die Finanzierbarkeit unserer Projek-
te. Die UnterstUtzung durch unsere Spen-
derinnen und Spender ist enorm wichtig
und wertvoll, reicht aber leider nicht, um
all das umzusetzen, was in den Bereichen
Integration und Anwaltschaft fur sozial
Benachteiligte und insbesondere fur
Menschen auf der Flucht noch getan
werden muss. Gerade angesichts der ka-
tastrophalen Zustande in den Fllichtlings-
lagern etwa in Libyen oder im Libanon
einerseits und der sinkenden Zahl der
Asylgesuche andererseits sehe ich es als
eine der bleibenden Kernaufgaben unse-
rer Inlandarbeit, darauf zu dringen, dass
die Schweiz noch deutlich mehr Men-
schen auf der Flucht Schutz bietet.
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