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« Die vor Jahrzehnten
von der Okumeni-
schen Versammlung
in Basel formulierten
Ziele <Friede, Gerech-
tigkeit, Bewahrung
der Schépfung» erhal-
ten eine bedrohliche
Dringlichkeit. »

Liebe Leser:innen

Der Einfall der russischen Armee in die Ukraine hat die Weltlage verandert. Stadte werden
bombardiert, Millionen von Menschen sind auf der Flucht. Auf Kundgebungen und in
Gottesdiensten versammeln sich Menschen fur den Frieden und rufen dazu auf, Gewalt
und Zerstoérung keine Chance zu geben. Die Angst vor einem grossen Krieg geht um. Wir
erleben in nachster Nahe, wie verletzlich Friede und
Freiheit sind. Wie sehr wir Menschen auf Schutz und
Solidaritat angewiesen sind. Als Hilfswerk werden wir
stark gefordert sein, unseren Beitrag zu leisten.

Fur viele Menschen in der Welt sind Kriege, Blrger-
kriege und Vertreibungen Teil ihrer Lebenswirklichkeit.
Die Suche nach Schutz, der Mangel an Nahrung und
Perspektiven machen ihr Leben zum taglichen Uberle-
benskampf. Sie werden verfolgt und unterdriickt, ihr
Land wird ihnen genommen und ihre Rechte werden
mit FUssen getreten. Autoritdre Regime, die nichts von
Menschenrechten halten, machen sich breit und sitzen
fest im Sattel. Wo bleibt da die Gerechtigkeit?

Und Uber allem die 6kologischen Bedrohungen, die uns
in den letzten Jahren klar zu Bewusstsein gekommen
sind. Die Erderwdrmung ist nicht mehr etwas Abstrak-
tes, sondern wird konkret erfahrbar. Der Klimawandel
bedroht nicht alle gleich akut, aber langfristig leben wir alle nur auf einer endlichen Erde.
Die Bewahrung der Schépfung hat damit neben einer theologischen eine unmittelbar
existenzielle Bedeutung erhalten.

Die vor Jahrzehnten von der Okumenischen Versammlung in Basel formulierten Ziele
«Friede, Gerechtigkeit, Bewahrung der Schépfung» erhalten eine bedrohliche Dringlich-
keit. Sie bleiben Fixpunkte unserer Arbeit. Die Beitrdge in diesem Jahresbericht zeigen auf,
wie wir uns im In- und Ausland daran orientieren, sei es mit verlasslichen Projekten oder
Hilfsmassnahmen in akuten Notlagen. Dabei wird deutlich, dass unsere Unterstltzung fiir
auf Hilfe angewiesene Menschen untrennbar mit unserer eigenen Lebensweise verbunden
ist. Gerechtigkeit ist unteilbar.

Die Verknipfung der Programmarbeit von HEKS mit den entwicklungspolitischen Kam-
pagnen von Brot fir alle ist denn auch ein grosses Anliegen der im Berichtsjahr erfolgten
Fusion der beiden Stiftungen. So soll, was zusammengehdrt, in den nachsten Jahren
zusammenwachsen: der Einsatz flr ein Leben in Wiirde im In- und Ausland sowie der Ap-
pell zur Verantwortung. Dies gilt gleichermassen fur die Arbeit von HEKS im Inland wie im
Ausland. Unterdriickung und Not fiihren zu Migration. Unsere Asylpolitik steht auf dem
Prafstand. Flichtlinge aus der Ukraine — und nicht nur sie — werden schon sehr bald, nicht
nur vor Ort, sondern in der Schweiz unserer Unterstitzung beddrfen.

HEKS und Brot fur alle, beide fest verankert in der evangelisch-reformierten Kirche, halten
an der Vision von Friede, Gerechtigkeit und Bewahrung der Schopfung fest. An ihr wollen
wir uns erst recht in Zeiten grosser Ungewissheit orientieren. Gemeinsam mit hnen allen.

Walter Schmid Jeanne Pestalozzi
Prasident des ehemalige Stiftungsratsprasidentin Brot fur alle,
HEKS-Stiftungsrates Vizeprasidentin des HEKS-Stiftungsrates



2021 IM UBERBLICK

SEITEN 12 BIS 17 UNSERE THEMEN IM INLAND: INTEGRATION UND

ANWALTSCHAFT

Menschen in der Schweiz wurden beim Einfordern ihrer
Rechte und mit Integrationsmassnahmen untersttitzt.

Projekten wurden neue Angebote fiir gefltichtete und

vorlaufig aufgenommene Personen geschaffen.

interkulturelle HEKS-Dolmetscher:innen standen 2021

im Einsatz.

SEITEN 22 BIS 25 ORGANISATION, WIRKUNGSORIENTIERUNG, VERANT-

WORTUNG, TRANSPARENZ UND QUALITATSKONTROLLE

Schltsselindikatoren wurden im Rahmen der Wirkungstber-
prifung in den Auslandprojekten standardmassig erhoben.

HEKS-Projektlandern wurde die Einhaltung der Standards des
Labels fur Internationale Zusammenarbeit CHS* evaluiert.

Datenschutz-Schulungen in 4 Sprachen mit Gber 300 HEKS-

Mitarbeitenden wurden durchgefuhrt.

BETRIEBSRECHNUNG 2021

* Core Humanitarian Standard on Quality and Accountability

SEITEN 4 BIS 9 UNSERE THEMEN IM AUSLAND: ENTWICKLUNGSZUSAMMEN-
ARBEIT, KIRCHLICHE ZUSAMMENARBEIT UND HUMANITARE HILFE

Landern war HEKS im Jahr 2021 mit Programmen und
Projekten aktiv.

Menschen wurden bei der Uberwindung von politischer,
sozialer und wirtschaftlicher Diskriminierung unterstutzt.

Menschen konnten dank der Unterstiitzung durch HEKS
ihr Einkommen erhéhen.

SEITEN 20 UND 21 INTERVIEW MIT PETER MERZ, DIREKTOR HEKS:
RUCKBLICK UND AUSBLICK 2021

fest angestellte Mitarbeitende beschaftigte HEKS in
der Schweiz.

betrug der Anteil der Verwaltungskosten inkl. Mittel-
beschaffung (Hochstwert gemass Zewo: 25 %).

Orten in der ganzen Schweiz wurde die Jubildums-
Ausstellung «75 Jahre HEKS» gezeigt.

SEITEN 26 UND 27 ERLAUTERUNGEN ZUM FINANZBERICHT, BILANZ UND

Franken wurden fur Projekte im In- und Ausland
eingesetzt.
Franken kamen aus Spenden zusammen.

des Ertrags waren Zuwendungen aus dem
kirchlichen Bereich.



HEKS war 2021 in 28 Landern weltweit prasent und engagierte sich mit seinen lokalen
und internationalen Partnern und gemeinsam mit den Projektteilnehmenden dafir, deren
Rechte auf Nahrung, Land und Wasser sowie auf Gleichberechtigung und Mitbestimmung
durchzusetzen.

Das Jahr 2021 war in jenen Landern, in denen HEKS aktiv war,
erneut gepragt von der Pandemie und ihren Folgen. COVID-19
verstarkte die bestehenden Herausforderungen — grosse Armut,
Klimawandel und bewaffnete Konflikte — und beeintrachtigte die
Fortschritte der Agenda 2030 mit ihren 17 Entwicklungszielen.
So wurden etwa erzielte Fortschritte bei der Hungerbekampfung
durch die Pandemie teilweise wieder zunichte gemacht: Rund 960
Millionen Menschen litten 2021 an chronischem Hunger oder wa-
ren unmittelbar davon bedroht — vom Ziel «Zero Hunger» bis im
Jahr 2030 sind wir weit entfernt. Auch Menschenrechte kamen
invielen Landern vermehrt unter Druck. Die drmsten Menschen in
den Landern des globalen Stdens litten stark unter den negativen
Folgen der Pandemie. Menschen in landlichen Gebieten, Frauen
und marginalisierte Bevélkerungsgruppen waren besonders be-
troffen.

HEKS unterstitzte 2021 unzahlige Menschen dabei, ihre Rechte
auf Nahrung, Land und Wasser sowie auf Gleichberechtigung und
Mitbestimmung einzufordern. Insbesondere unterstitzte HEKS
den Dialog der Menschen und Gemeinschaften mit Regierungs-
behorden und der Privatwirtschaft, mit dem Ziel, faire rechtliche,
wirtschaftliche, politische und soziale Rahmenbedingungen aus-
zuhandeln. HEKS ist Uberzeugt: Nur starke Zivilgesellschaften in
diesen Landern erméglichen eine selbstbestimmte, nachhaltige
Entwicklung, die allen dient.

Mehr Kompetenzen in den Landern

Entscheidend ist deshalb, dass die HEKS-Partnerorganisationen
wie auch die Mitarbeitenden in den HEKS-Landerbdiros nicht nur
kompetent und effizient arbeiten, sondern auch mehr Entschei-
dungskompetenzen bei der Planung und Umsetzung der Projekte
erhalten; dennsie sind es, die nahe dran sind an den Menschen und
deren Probleme sowie mdgliche Losungsansatze im Blick haben.
Der Bereich Ausland delegierte darum personelle und finanzielle
Ressourcen wie auch Entscheidungskompetenzen verstarkt in die
Programmlander.

Zusammenarbeit auf Augenhéhe

Zudem stellte sich die Auslandabteilung heiklen Themen wie se-
xuelle Gewalt, ungleiche Machtverhaltnisse oder Rassismus im
Umfeld der internationalen Zusammenarbeit. Dies mit dem Ziel,
die Projekt- und Programmarbeit in den Landern kritisch zu reflek-
tieren, Massnahmen abzuleiten und mit den Projektteilnehmenden
eine Zusammenarbeit auf Augenhohe und gepragt von gegensei-
tigem Respekt und Lernen zu férdern.

Mehr Informationen zur Projektarbeit in den
einzelnen Landern:
www.heks.ch/ausland



ENTWICKLUNGS-

ZUSAMMENARBEIT

Besonders Kleinbauernfamilien im globalen Siden sahen
sich neben COVID-19 mit diversen weiteren Herausforde-
rungen konfrontiert: So bedrohen etwa der Klimawandel

oder die Agrarindustrie ihren Lebensraum. Die Sicherung
von Landrechten und die Férderung klimaresilienter Anbau-
methoden und inklusiver Marktsysteme waren Ziele der Ent-

wicklungszusammenarbeit in 19 Landern.

GEORGIEN: ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

In der sidgeorgischen Gemeinde Marneuli, nahe der Grenze zu
Armenien und Aserbaidschan, leben hauptsachlich ethnische Min-
derheiten. Die Menschen sind vorwiegend in der Landwirtschaft
tatig, aber gesundheits- und umweltschadigende Bewirtschaf-
tungsmethoden sind weit verbreitet und der Klimawandel lasst die
Ertrage sinken. Das Anfang 2021 gestartete Projekt zielt darauf
ab, das Einkommen der landlichen Bevélkerung durch die Einfuh-
rung Okologischer und klimaresilienter Landwirtschaftspraktiken
zu verbessern.

Im ersten Projektjahr profitierten mehr als 400 Personen direkt
von den Aktivitaten, die alle stets in ethnisch gemischten Gruppen
und insbesondere unter Einbezug von Frauen und Jugendlichen
durchgefuhrt wurden. Eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertre-
ter:innen privater, 6ffentlicher und zivilgesellschaftlicher Sektoren
und armenischer, aserbaidschanischer und georgischer Herkunft
(zu 75% Frauen) legte das Hauptaugenmerk auf die Férderung
einer klimafreundlichen Landwirtschaft und auf die Umsetzung
entsprechender Lernprogramme. Zudem wurde ein Klimawan-
delszenario 2021-2050 fiir Marneuli und ein entsprechender An-
passungsplan fur die Landwirtschaft ausgearbeitet, der nun mit
der Kommunalverwaltung diskutiert wird und Aufnahme in die
Gemeindestrategie finden soll.

Menschen erhielten verbesserten Zu-
gang zu naturlichen Ressourcen oder
erzielten dank Weiterbildungs- und
Marktmassnahmen ein héheres Ein-
kommen.

KAMBODSCHA: MEHR EINKOMMEN DANK CASHEWS

Das von HEKS in drei Provinzen im Nordosten Kambodschas um-
gesetzte Projekt mochte das Einkommen der landlichen Bevolke-
rung aus dem Cashew-Anbau nachhaltig verbessern. Trotz der
anhaltenden Pandemie konnte HEKS die Reichweite des Projekts
im Jahr 2021 erhéhen. HEKS unterstitzte den Aufbau eines na-
tionalen Cashew-Verbands und ermdglichte den Cashew-Pro-
duzent:innen den Zugang zu hochwertigen Produktionsmitteln
und neuen Anbaumethoden, was insgesamt zu einer effiziente-
ren Cashew-Wertschopfungskette fiihrte. Zudem wurde Informa-
tions- und Ausbildungsmaterial erstellt und tGber eine App und auf
Facebook veroffentlicht. Im Zeitraum zwischen Dezember 2020
und Oktober 2021 wurde fast 90 000 Mal auf diese Informationen
zugegriffen.

Parallel fokussiert das Projekt auf verbesserte Landrechte fur arme
landliche Gemeinschaften und indigene Bevélkerungsgruppen in
den drei Provinzen. Auch in diesem Bereich gab es bemerkenswerte
Fortschritte. So starkte das Projekt etwa Ausschisse fur eine alter-
native Streitbeilegung, um sicherzustellen, dass indigene Gemein-
schaften ihre Landkonflikte trotz dem schlecht funktionierenden
Gerichtssystem beilegen kénnen. Bis Ende 2021 konnten diese
Ausschusse funf Landkonflikte erfolgreich I6sen und so das Land
von 290 indigenen Haushalten (1600 Hektaren) sichern.




KIRCHLICHE
ZUSAMMENARBEIT

2021 unterstitzte HEKS seine Partnerkirchen in Osteuropa
weiterhin dabei, sich in ihren Gesellschaften aktiv und ver-
antwortungsvoll einzubringen. Auch fir die Kirchen in Syri-
en und Libanon, die nach Jahren des Krieges mit immensen
Schwierigkeiten konfrontiert sind, blieb HEKS insbesondere
in der Jugend- und Bildungsarbeit eine wichtige Partnerin
und Stiitze.

Menschen in Osteuropa und im Na-
hen Osten profitierten von Projekten
der Kirchlichen Zusammenarbeit.

SYRIEN: STIPENDIEN FUR KINDER UND JUGENDLICHE

Von den urspriinglich rund 1,8 Millionen Christ:inen in Syrien ha-
ben wegen des Burgerkriegs etwa eine Million Menschen das Land
verlassen. Nichtsdestotrotz ist ihre Préasenz im Land von grosser
Bedeutung: Die christlichen Minderheiten stehen fur eine plura-
listische Gesellschaft. Auch die kirchlichen Schulen sind Orte der
Begegnung und Offenheit gegentiber den Werten und Traditionen
verschiedener Religionen. Sie leisten damit einen wichtigen Beitrag
fur ein einvernehmliches Zusammenleben und einen kinftigen
Frieden in Syrien.

Das Projekt unterstiitzt deshalb Schulen protestantischer Kirch-
gemeinden und vergibt Stipendienbeitrage an Schiiler:innen aus
schwierigen Familienverhaltnissen, unabhangig von ihrer kon-
fessionellen Zugehérigkeit. 2021 ermdéglichte das Projekt 2300
Jugendlichen den Zugang zu den privaten Schulen der beiden
Partnerkirchen UAECNE und NESSL. Durch die Pandemie war der
regulare Schulbetrieb stark eingeschrankt. Die Schulen haben
umgehend reagiert und Fernunterricht angeboten. HEKS stellte
flr 40 Schuler:innen entsprechende Gerate zur Verfigung, Uber-
nahm Kosten fur die Internetverbindungen und entschadigte die
Lehrer:innen fUr ihren Zusatzaufwand, damit der Schulbetrieb
weitergefuhrt werden konnte.
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UKRAINE: VIELFALTIGE KIRCHLICHE ZUSAMMENARBEIT

Die Pandemie hat die gesundheitliche und wirtschaftliche Situation
der Bevolkerung in Transkarpatien weiter verschlechtert. Vor allem
Familien, die schon vor der Pandemie in prekaren Verhéltnissen
lebten, waren von einer eingeschrankten Gesundheitsversorgung
und Arbeitslosigkeit betroffen. Kiirzungen bei der Sozialhilfe und
steigende Lebensmittelpreise vergrossern die Armut weiter. HEKS
half 2021 auf vielfaltige Weise.

Die Tagesstatten in Mezovari und Hetyen boten 92 Kindern und
Jugendlichen mit einer Beeintrachtigung eine Tagesstruktur. 79 Ro-
ma-Kinder konnten an Nachmittagsklassen teilnehmen. Sie erhiel-
ten eine warme Mabhlzeit, Unterstlitzung bei den Hausaufgaben
und konnten an diversen Freizeitprogrammen teilnehmen. Im De-
zember 2021 verteilte HEKS als Reaktion auf die Wirtschaftskrise
zudem Lebensmittelpakete und warme Decken an 86 Roma-
Familien und 92 Familien von Kindern mit einer Beeintrachtigung.
Das Spitex-Projekt versorgte 288 altere und kranke Menschen
mit Pflegeleistungen und das Diakoniezentrum in Beregszasz un-
terstutzte 240 Personen auf der Liste des 6rtlichen Sozialdiens-
tes mit seiner Suppenkiche und der Backerei. Zudem betreute
das Zentrum 25 Menschen im Altersheim und in 15 Zimmern
fanden Dutzende von hauslicher Gewalt betroffene Frauen und
Kinder Schutz.



HUMANITARE
HILFE

Nothilfeprogramme in der Demokratischen Republik Kongo
und in den Rohingya-Flichtlingscamps in Bangladesch so-
wie die Unterstltzung von Flichtlingen in Uganda bildeten
2021 die groéssten humanitdren Interventionen von HEKS.
Doch galt es auch immer wieder, schnell und flexibel zu re-
agieren —etwa im August nach einem Erdbeben in Haiti oder
im Mai nach der erneuten Gewalteskalation im Gazastreifen.

Franken wurden fur humanitare
Hilfsprojekte in 28 Landern weltweit
eingesetzt.

DR KONGO: UNTERSTUTZUNG VON VERTRIEBENEN

Mit dem Projekt leistet HEKS Nothilfe in den schwer zuganglichen
Gebieten im Osten der Demokratischen Republik Kongo. Dies
mit dem Ziel, die Lebensbedingungen der von den bewaffneten
Konflikten in der Region am schwersten betroffenen Menschen zu
verbessern. Viele diese Menschen mussten fliehen und finden bei
ihrer Rickkehr ihre Heimatdorfer verwistet und geplindert vor.

6600 Haushalte erhielten Saatgut und landwirtschaftliches Werk-
zeug, um ihre Erndhrungssicherheit zu verbessern. Das Projekt
ermoglichte ausserdem 29 532 Haushalten den Zugang zu sau-
berem Trinkwasser und 19 742 Personen den Zugang zu Wasch-
platzen. Zudem wurden fur 3000 Personen 150 Latrinen gebaut
und Uber 220000 Personen Uber Hygienepraktiken aufgeklart.
Mittels «Cash for Work»-Aktivitdten konnten wichtige Stras-
senverbindungen instand gesetzt und eine Bricke verstarkt und
wieder passierbar gemacht werden. Diese Aktivitaten schufen ein
voriibergehendes Einkommen fur 5188 Familien. Die Instandset-
zung der Zufahrtswege ermoglichte gleichzeitig die Lieferung von
humanitaren Hilfsgltern in die konfliktbetroffene Region und den
Transport landwirtschaftlicher Produkte aus der Region an Mark-
te in stadtischen Zentren, was zur Wiederbelebung der lokalen
Wirtschaft beitrug.

VENEZUELA: NOTHILFE FUR BEDURFTIGE FAMILIEN

Die politische Krise, Hyperinflation und internationale Embar-
gos haben in Venezuela zu einem teilweisen Zusammenbruch
der Grundversorgung geflhrt. Die Corona-Pandemie hat die Si-
tuation zusatzlich verscharft. HEKS ist in Venezuela mit einem
Nothilfeprogramm présent, das sich an die bedurftigsten Men-
schen richtet und von dem in den letzten beiden Jahren mehr als
200000 Personen profitieren konnten.

2021 verteilte die von HEKS unterstltzte Suppenkiche im Bun-
desstaat Apure mehr als 23 200 warme Mahlzeiten an rund 600,
vor allem altere Personen in prekdren Lebensumstanden. Weitere
2000 Menschen im Grossraum Caracas erhielten Nahrungsmittel
und Hygieneartikel. Auch unterstutzte HEKS neun Gesundheits-
einrichtungen dabei, ihre Hygienebedingungen und Kompetenzen
flr Desinfektion und Infektionspravention zu verbessern, unter
anderem durch die Bereitstellung von sauberem Wasser und die
ordnungsgemasse Entsorgung von Abfallen. Im Rahmen der
landesweiten Anti-COVID-Kampagnen informierte HEKS rund
25000 Menschen in Apure Uber das Virus und die nétigen Hy-
gienemassnahmen. Im kommenden Jahr plant HEKS, das Not-
hilfeprogramm auf den ebenfalls stark von der Krise betroffenen
Bundesstaat Tachira im Grenzgebiet zu Kolumbien auszuweiten.



Fally Sathie, Senegal: «Frither war der ge-
samte Kustenstreifen von Foundiougne bis
Kaolack mit Mangroven bewachsen. Wir
lebten vom Fischfang und konnten unser
Land bewirtschaften. Aber der Klimawandel
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O ist fur uns splrbar. Die Kuste erodiert und
vom Fischfang allein kann ich heute nicht
® O mehr leben, ich verkaufe nebenher noch
O Brot. Das Meer und die Mangrovenwalder
O O sind wie unsere Bank, wir leben von ihnen.
Die Mangroven sorgen dafur, dass das Meer
O nicht zu viel Schaden anrichtet. HEKS un-
O terstltzt uns dabei, die Mangroven wieder
aufzuforsten und zu schonen.»
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Eutimio Moncada, Vene-

zuela: «Ich bin 74 und le-

be allein in El Nula. Meine

Familie istins Ausland abge-
wandert, um Arbeit zu su-
chen. Eine Zeit lang habe ich
Mull gesammelt und auf der
lokalen Mullhalde entsorgt und so
etwas Geld verdient. Dann habe ich in Laden um
Speisereste gebettelt. Seit der Pandemie geht
das nicht mehr. Ohne Nahrungsmittel musste ich
manchmal Vogel jagen, um etwas essen zu kon-
nen. Dank der Suppenkiche von HEKS habe ich
nun jeden Tag eine warme Mahlzeit.»

Shaara Salissou, Niger:
«Vor dem Projekt wuss-
te ich nichts Gber den
Anbau von Moringa. Ich
kaufte die Moringablat-
ter, baute sie aber nicht
an. Meine Kinder litten un-
ter standigem Nahrstoffmangel.
Jetzt bewirtschafte ich mit anderen Frauen eine
Moringaplantage und verkaufe die Blatter im
Dorf. Wir verwenden organischen Diinger, da
chemischer Duinger schadlich fir die Gesundheit
ist. Das Projekt hat uns sehr geholfen. Ich kann
nun fur die Mahlzeiten meiner Kinder sorgen
und unsere Erndhrung wurde abwechslungsrei-
cher. Auch kénnen wir das Moringapulver gegen
verschiedene Krankheiten anwenden.»



Laura Bocskai, Ukraine: «Meine Betreuerin war
fur mich wie ein Geschenk Gottes. Die Spitex
stellte mir nach meinem Schlaganfall ein Kran-
kenbett, Windeln und Medikamente zur Ver-
figung. Neben der materiellen und arztlichen
Betreuung hat mich die Spitex auch seelisch un-
terstltzt. Eswar sehrwichtig fur mich, dassich
meine Sorgen jemandem anvertrauen
konnte.»

Denise Kabuo Bushenge,
Demokratische Republik
; Kongo: «Ich lebe in Katolo
und das Toiletten-Bauprogramm
von HEKS hat uns sehr geholfen. In
der Vergangenheit waren Durchfallerkrankungen
bei uns zu Hause haufig. Zudem hatten wir immer
Angst, im Gebusch von einer Schlange gebissen
zu werden.»

Nana Sartania, Georgien: «Friher hatte ich
grosse Schwierigkeiten, die HaselnUsse, die wir
anbauen, zu trocknen und sicher zu lagern. Ein
Teil der NUsse ist deshalb jeweils verfault. Seit
wir in der Bauernkooperative mitwirken und
den kostenlosen Service der Trocknung und
Lagerung in der Partnerverarbeitungsfa-
brik von «Pakka Georgia> in Anspruch
nehmen kénnen, behalten die Nisse
ihre Qualitat und wir kénnen sie zu
einem guten Preis an «Pakka> ver-

J dern im Rohingya-Flichtlings-

camp 8E. Im Marz brach hier ein
grosses Feuer aus und zerstorte
unsere Unterkunft. Wir haben dank
HEKS ein neues Haus mit Bambus-
wanden und einem festen Zement-

boden erhalten. Es ist sogar besser als die
Unterkunft aus Blachen und Bambusstangen,
die wir vorher hatten. Es wurde sehr heiss im
Sommer und nass im Winter. Jetzt habe ich eine
wirklich gute Unterkunft fir meine Kinder. Ich
winsche mir sehr, dass meine Kinder zur Schule
gehen und dass wir alle irgendwann nach Myan-
mar zurlickgehen und dort ein freies Leben fuh-
ren kénnen.»

T e U N

A Demitu Regassa, Athio- ‘
) pien: «Als Gurmuu und .
7 HEKS mir eine Ausbildung

in der Imkerei vorschlugen,
zogerte ich zuerst, denn ich
hatte noch nie eine Ausbil-
dung gemacht. Es hat mir aber

sehr viel gebracht: Heute produ-
ziere ich Honig und bin sogar selbst Ausbildnerin
geworden! Ich habe bereits eine Gruppe von 20
Frauen geschult und dann noch einmal eine Gruppe
von 19 Frauen. Sie kommen jetzt sehr gut zurecht
und arbeiten hart, um gute Ergebnisse zu erzielen.»
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Trotz der anhaltenden Pandemie gelang es den HEKS-Geschaftsstellen, weiter da zu
sein fr sozial benachteiligte Menschen in ihrer Region. Es war kein Jahr des Stillstands:
Projekte konnten erfolgreich weiterentwickelt und akkreditiert werden.

Wechselnde Corona-Massnahmen und -Restriktionen stellten vul-
nerable Bevolkerungsgruppen auch 2021 vor grosse Herausforde-
rungen. Trotz erschwerten Bedingungen war HEKS in standigem
Kontakt mit seinen Zielgruppen wie alteren Migrant:innen, Sans-Pa-
piers, sozial benachteiligten Familien und isolierten Menschen. So
informierten die Mitarbeitenden etwa per WhatsApp Uber die neu-
esten Entwicklungen und Massnahmen, erstellten Podcasts zu ver-
schieden Themen —von Gesundheit bis zu Sozialversicherungen —
und verbreiteten informative Videos in verschiedenen Sprachen
auf Social-Media-Kanalen. Um die vulnerabelsten Gruppen wie
Sans-Papiers zu erreichen, boten HEKS-Mitarbeitende Beratungen
und individuelle Begleitungen an.

Neue Angebote fiir neue Zielgruppen

In einigen HEKS-Regionen wurden die Angebote im Jahr 2021
weiterentwickelt, insbesondere, um neue Zielgruppen zu er-
reichen. Um etwa besser auf die Bedurfnisse alterer Menschen
mit einer Fluchtbiografie einzugehen, rief die Geschaftsstelle
Aargau/Solothurn das «Café Marzipan» ins Leben (siehe S. 14)
und das Projekt «Alter und Migration AltuM» Zirich konnte im
Rahmen von Tandems éltere Gefllichtete und freiwillige Begleit-
personen partnerschaftlich zusammenbringen. Tandemmodelle
wurden auchin den «Neuen Garten» in Bern erprobt: Mit diesem
Angebot werden neu abgewiesene Asylsuchende erreicht. Da der
Bund im Rahmen der Integrationsagenda beschlossen hat, dass
vorlaufig aufgenommene und gefllichtete Personen schneller in-

tegriert werden sollen, wurde die Integrationspauschale erhoht.
Zudem wurde die Hirde, eine Arbeitsbewilligung beantragen zu
mussen, durch eine einfache Meldung beim Arbeitsamt ersetzt.
Im Kanton Zurich wurde die Fachstelle «Integration» damit be-
auftragt, alle Integrationsangebote zu Uberprifen und bei Erfolg
zu akkreditieren. 2021 wurde das Programm «HEKS-Visite steps»,
das vorldufig Aufgenommenen und anerkannten Fltichtlingen in
der Region Zurich die Moglichkeit bietet, sich schrittweise auf den
Arbeitsmarkt vorzubereiten, von der Fachstelle akkreditiert und
im Rahmen der Integrationsagenda angeboten.

Zeichen des Vertrauens

Auch andere Geschéftsstellen konnten Erfolge verzeichnen. Der
neue Leistungsvertrag mit dem Kanton Basel-Stadt sieht vor, dass
die «HEKS-Briickenbauern:innen» ab 2022 in allen Schulen des
Kantons angeboten werden. Und auch das Projekt «HEKS Woh-
nen» der Geschaftsstelle Aargau/Solothurn kann seine Dienstleis-
tung zur Unterstitzung beim selbststandigen Wohnen von Men-
schen mit Behinderung klinftig im Auftrag des Kantons anbieten.
Diese Akkreditierungen und neuen Leistungsvertrage im Jahr 2021
kénnen als wichtiges Zeichen des Vertrauens in die Professionalitat
der HEKS-Inlandarbeit gewertet werden.

Mehr Informationen zur Projektarbeit der
HEKS-Geschaftsstellen:
www.heks.ch/schweiz



INTEGRATION

2021 litten viele ohnehin bereits benachteiligte oder ein-
same Menschen besonders unter der sozialen Isolation,

die die Pandemie mit sich brachte. HEKS passte seine rund
40 Integrationsprojekte flexibel an und entwickelte neue
Angebote, um die Projektteilnehmenden durch diese he-

Personen wurden 2021 von HEKS
bei ihrer beruflichen Integration
unterstitzt.

rausfordernde Zeit zu begleiten und ihre soziale und wirt-
schaftliche Integration in der Schweiz zu unterstitzen.

BERATUNG FUR GUT AUSGEBILDETE MIGRANT:INNEN DANK
«HEKS MOSAIQ», OSTSCHWEIZ

Viele gut ausgebildete Migrant:innen gehen hier einer Arbeit nach,
die nichts mit ihrem erlernten Beruf zu tun hat und fur die sie
deutlich Gberqualifiziert sind. Berufliches Potenzial liegt brach —ein
Verlust fur die betroffenen Menschen, aber auch fuir die Schweizer
Wirtschaft. Dem will «HEKS MosaiQ Ostschweiz» entgegenwir-
ken: Seit funf Jahren informiert die Fachstelle gut qualifizierte
Migrant:innen realistisch Uber ihre beruflichen Chancen auf dem
Schweizer Arbeitsmarkt und bietet individuelle und langfristige Un-
terstltzung in den Bereichen Diplomanerkennung und Laufbahn-
planung sowie beim Berufseinstieg. Weiter bietet «MosaiQ» ein
Mentoring-Programm an, fiir das 2021 178 Stunden Freiwilligen-
arbeit geleistet wurden, einen Deutschkonversationskurs sowie
die Begleitung an Networking-Events und Firmenbesichtigungen.

Die drei Mitarbeiter:innen der Fachstelle haben im vergangenen
Jahr insgesamt 114 Menschen beraten und 33 Personen langer-
fristig begleitet. Dabei wurden 17 Diplomanerkennungen ausge-
stellt, neun Teilnehmer:innen konnten dank der Begleitung eine
Festanstellung oder einen Praktikumsplatz finden und elf haben
eine Aus- oder Weiterbildung in Angriff genommen. «MosaiQ»
leistet damit einen konkreten Beitrag zur Chancengleichheit und
wirkt zugleich dem Fachkraftemangel entgegen.

«VITALINA» FUR AKTIVE ELTERN UND
GESUNDE KINDER, BASEL

Die Gesundheit ihrer Kinder liegt allen Eltern am Herzen. Doch
unregelmassige Arbeit, geringes Einkommen, soziale Entwur-
zelung, mangelhafte Bildung oder eine Kombination daraus
erschweren es einigen, auf die Bedurfnisse ihrer Kinder einzuge-
hen. In der Folge kénnen gesunde Erndhrung oder regelmassige
Bewegung zu kurz kommen. Das Projekt «Vitalina» wirkt dem
entgegen. 17 interkulturelle Vermittler:innen, davon 4 Manner
und 13 Frauen, suchen Quartier-Treffpunkte, Spielplatze oder Ver-
einsanlasse auf und kommen dort mit fremdsprachigen Eltern von
Kindern im Vorschulalter ins Gespréch tiber den Familienalltag und
Erndhrungsgewohnheiten. Sie decken dabei 18 Sprachen ab und
richten sich insbesondere an sozial benachteiligte Eltern, die kei-
nen Gebrauch von den bestehenden Angeboten wie Mditter- und
Vaterberatungen machen. 2021 konnten so Gber 800 Personen
direkt erreicht und informiert werden.

Wegen COVID-19 wurden viele Veranstaltungen und Treffen ab-
gesagt. In Zusammenarbeit mit den Kantonen Basel-Stadt und
Basel-Landschaft entwickelte «Vitalina» daher Audiodateien
mit Informationen zu Corona in verschiedenen Sprachen und ver-
sendete diese via WhatsApp und andere digitale Kanale an rund
11500 fremdsprachige Personen.




«HEKS ALTUM» UNTERSTUTZT ALTERE MIGRANT:INNEN,
AARGAU/SOLOTHURN

Knapp ein Viertel der Uber 55-jahrigen Menschen im Kanton
Aargau sind im Ausland geboren. Viele sehen sich mit finanziel-
len und gesundheitlichen Problemen konfrontiert, werden aber
kaum von Angeboten der Regelstrukturen erreicht. Das Projekt
«HEKS Alter und Migration AltuM» der Geschaftsstelle Aar-
gau/Solothurn will die soziale Integration und die Gesundheit von
alteren Migrant:innen foérdern. Das Programm gestaltet gezielte

SCHRITT FUR SCHRITT RICHTUNG LEHRSTELLE MIT
«HEKS KICK», BERN

Fir manche Jugendliche gestaltet sich der Ubergang von der
Schulein die Berufswelt als grosse Herausforderung. Als eines der
Briickenangebote des Kantons Bern bietet «HEKS KICK» darum
45 Jugendlichen und jungen Erwachsenen Unterstiitzung. Vom
ersten Tag an Ubernehmen die Teilnehmenden selbst die Leitung
ihres Projekts «Lehrstellenfindung». Sie werden dabei von 14 Mit-
arbeitenden aus den Bereichen Arbeit, Bildung und Coaching

Aktivitaten wie Café-Treffen, Informationsveranstaltungen und
Kurse zu alltags- und altersrelevanten Themen. Gleichzeitig ar-
beitet es eng mit Organisationen wie «Pro Senectute», der Spitex
und auch Gemeinden zusammen, damit diese bei ihren Angeboten
altere Migrant:innen mitberdcksichtigen.

Um besser auf die speziellen Bedurfnisse von élteren geflichteten
Menschenim Raum Aarau einzugehen, rief «AltuM» im Juni 2021
das «Café Marzipan» ins Leben. Bis Ende Jahr fanden 19 Treffen
mit bis zu 17 Teilnehmer:innen statt. Zu Beginn standen die oft
schwierigen Situationen und die unmittelbaren Bedurfnisse im
Vordergrund, wie etwa die Trennung von Familienangehdrigen
oder finanzielle Einschrankungen. Die Treffen sollten aber auch
immer wieder Spass und Zuversicht ins Zentrum rticken, etwa mit
Spielnachmittagen, einem Austausch zum Thema «Glick» oder
beim Kerzenziehen.

Die Aktivitaten fordern spielerisch den gezielten Aufbau von
Wortschatz, damit die Teilnehmer:innen auf niederschwellige
Art lernen, sich auf Deutsch auszudrlcken. Neben Austausch
und der Férderung der sozialen Vernetzung werden auch ganz
konkrete Hilfestellungen geboten, wie das Herunterladen der
COVID-Zertifikats-App oder das Anmelden fir die Impfung.

begleitet. Das Arbeitstraining bietet den Teilnehmenden die M&g-
lichkeit, sich den Anforderungen der Arbeitswelt zu stellen. In
einem externen Betriebseinsatz kénnen sie erste Erfahrungen in
ihrem Wunschberuf sammeln. Zwei Tage pro Woche besuchen
sie auf ihre Bedurfnisse zugeschnittene Bildungsmodule. Ausser-
dem erhalten sie Unterstlitzung beim Verfassen von Bewerbungs-
schreiben oder bei der Vorbereitung auf Vorstellungsgesprache.
Ein personlicher Coach steht allen zur Seite, was zusétzlich zum
Erfolg des Programms beitragt: Im Schuljahr 2020/2021 haben
trotz der Pandemie 68% der Teilnehmenden eine Anschlusslésung
gefunden.

In den letzten Jahren hat die psychische Belastung der Zielgruppe
merklich zugenommen. Die anhaltende Pandemie hat die Situation
weiter verscharft. Daher lancierte «HEKS KICK» im Sommer ein
Pilotprojekt fir eine noch niederschwelligere Begleitung. Ziel des
Angebots ist es, die Jugendlichen Uberhaupt erst zu befahigen,
die Lehrstellensuche in Angriff zu nehmen. Das Angebot setzt auf
eine enge Begleitung durch den Coach sowie auf sinnstiftende
Aufgaben im Arbeitstraining. Von Beginn an waren alle zwolf Plat-
ze im Pilotprojekt belegt und vier Teilnehmende konnten bereits
innerhalb der ersten vier Monate in die regularen «KICK»-Aktivi-
taten wechseln, um ihr Projekt «Lehrstellenfindung» zu starten.



ANWALTSCHAFT

Auch 2021 bot HEKS sozial benachteiligten Personen wie
Asylsuchenden, anerkannten Fltichtlingen und Sans-Papiers
sowie fUr Personen, die von Diskriminierung betroffen sind,
rechtliche Beratung und Begleitung. Ab August 2021 wand-
ten sich viele Menschen aus Afghanistan mit Fragen zu Fa-
milienzusammenfdhrungen und humanitaren Visa an die
HEKS-Rechtsberatungsstellen.

WESTSCHWEIZ: RECHTSBERATUNGSSTELLE FUR
ASYLSUCHENDE «SAJE» IN LAUSANNE

Das Programm «SAJE» leistet Rechtsberatung und -verteidigung
fur Asylsuchende und vorlaufig aufgenommene Personen im Kan-
ton Waadt. Die Rechtsberater:innen arbeiten dabei hauptsach-
lich in den vier Bereichen Beschwerdeverfahren gegen negative
Entscheide, Wiedererwagungsverfahren, Verfahren zur Famili-
enzusammenfihrung und Hartefall-Bewilligungen. 2021 fuhrte
«SAJE» 993 Beratungen durch, Gbernahm 263 neue Mandate
und war damit Ende Jahr fur insgesamt 769 Falle zustandig. Es
wurden 557 Entscheide der Behorden erwirkt, von denen 54 Pro-
zent positiv ausfielen. Zudem eroffnete «SAJE» im Berichtsjahr das
Buro «BCJ-Vaud», welches im Auftrag des Staatssekretariats fiir
Migration die Rechtsvertretung fur Asylsuchende im erweiterten
Verfahren im Kanton Waadt Gbernimmt.

«SAJE» richtete einen telefonischen wie auch persénlichen Be-
reitschaftsdienst ein fir Afghan:innen in der Schweiz, die sich um
Angehdrige in der Heimat sorgten. Die Sprechstunden und ver-
schiedene Videos in der Landessprache Farsi informierten tber
die Mdglichkeiten, gefadhrdete Angehdorige legal in die Schweiz
zu holen, und boten Hilfe beim Verfassen von Antradgen. 2022
Ubernimmt «SAJE» alle laufenden Dossiers, von denen viele durch
erschwerten Kontakt mit den Schweizer Botschaften blockiert sind.

der durch die Rechtsberatungsstellen
fir Asylsuchende gestellten Antrage
wurden 2021 gutgeheissen.

|
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ZURICH/SCHAFFHAUSEN: ZURCHER BERATUNGSSTELLE
FUR ASYLSUCHENDE (ZBA)

Die ZBA vertritt asylsuchende und vorldufig aufgenommene Per-
sonen in Rechts- und Sozialfragen. Sie setzt sich dafur ein, dass
jene Menschen den Schutz der Schweiz erhalten, die bei einer
Ruckkehr in ihr Herkunftsland an Leib und Leben existenziell ge-
fahrdet waren. Wegen COVID-19 mussten personliche Beratungs-
gesprache gut koordiniert und mit Schutzmaske sowie genligend
Abstand durchgefiihrt werden. Die Rechtsberater:innen der ZBA
fahrten im Jahr 2021 2782 Beratungsgesprache und verfassten
221 Rechtseingaben. Bei der ZBA gingen 429 Entscheide ein,
davon 282 Gut- oder Teilgutheissungen (65%).

Die Machtibernahme der Taliban in Afghanistan fuhrte im Au-
gust 2021 zu einem enormen Anstieg der Anfragen. Viele hier
lebende afghanische Staatsangehorige wandten sich an die ZBA
in der Hoffnung, Angehdrige in die sichere Schweiz holen zu
konnen. Leider verfolgte die Schweiz eine restriktive Politik bei
der Erteilung von humanitaren Visa. Wo immer sich aber die Tur
fdr einen Familiennachzug 6ffnete, bot die ZBA Unterstiitzung
an. Far hier lebende, noch vor dem Machtwechsel im August
abgewiesene afghanische Asylsuchende beantragte die ZBA ei-
ne vorlaufige Aufnahme, denn die Riickkehr nach Afghanistan ist
bis auf Weiteres unzumutbar.
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Nadia Di Bernardo Leimgruber, Leiterin Fachstelle Inte-
gration der Solothurner Spitaler AG: «Um eine qualita-
tiv gute Gesundheitsversorgung gewahrleisten zu kénnen,
mussen wir uns mit unseren Patient:innen gut verstandigen
kénnen. Wenn Sprachbarrieren die Kommunikation be-
eintrachtigen, laufen wir Gefahr, dass Fehlinterpretationen
und Missverstandnisse eine erfolgreiche Therapie und Be-
handlung gefahrden. Die interkulturellen Dolmetschen-
den von <HEKS Linguadukt> helfen uns dabei, diese
Verstandigung sicherzustellen und leisten damit
einen wichtigen Beitrag zum Abbau von Zu-
gangsbarrieren und Chancenungleichheiten.»

Rosalin Sharaf: «Je mehr Wis-
sen man sich aneignet, desto
mehr Ideen leuchten auf, zu
denen man sich berufen fuhlt.
Durch die «MEL»-Ausbildung
zur interkulturellen Dolmetsche-
rin 6ffnen sich mir viele Tdren in
verschiedene wertvolle Tatigkeiten.»

Virginie Nkaba aus der Demo-
kratischen Republik Kongo: «Wir
haben viel gelacht, die Ernte ge-
teilt und andere Kulturen kennen
gelernt. Es war sehr wichtig far mich,
neue Leute treffen und kennenlernen
zu kénnen.»



Fatima Mohammed aus Syrien: «Halima unterstitzt
uns bei allem! Sie hilft mir und meinem Mann mit den
Rechnungen oder erklart uns die Abrechnung der Kran-
kenkasse, sie begleitet uns zum Arzt oder zu den Be-
horden und sie hilft mir bei meinen Hausaufgaben aus
dem Deutschkurs. Wir haben diesen Ordner, wo wir die
Rechnungen oder die Post ablegen, und wenn Halima
uns besucht, schauen wir zusammen, worum es

sich handelt, wenn wir etwas nicht verstehen.»

Sandra Tanner, St.Gallen: «Dank HEKS
Visite> habe ich endlich wieder in die
Berufswelt zuriickgefunden. Ich konnte
einen Teilzeiteinsatz in einem Brocki-Shop
antreten, wodurch mir der Einstieg sehr
vereinfacht wurde. Als ich ein wenig Fuss
gefasst hatte, half mir <(HEKS Visite Job» bei
den Bewerbungen und der Stellensuche im
ersten Arbeitsmarkt. Heute arbeite ich an einer
Tankstelle mit einem tollen Team, wo ich richtig auf-
blihe und Spass an der Arbeit habe. Dafir bin ich sehr
dankbar.»

Ahmad Abo Alros aus Palastina: «Vor
meinem ersten Termin bei <MosaiQ> war
ich niedergeschlagen und mutlos. Seit
vier Jahren lebte ich in der Schweiz und
war in dieser Zeit weder mit meinem Stu-
dium weitergekommen, noch hatte ich ei-

ne feste Anstellung gefunden. Ich bin auf

die Sozialhilfe angewiesen. Das ist kein Zustand.
Ich mochte meinen Teil zu dieser Gesellschaft beitragen,
in der ich lebe. Dank <MosaiQ> habe ich nun wieder eine
Perspektive. Ich kann ein dreimonatiges Sozialpraktikum
in einem Durchgangszentrum fur Fltichtlinge absolvieren
und habe endlich eine sinnvolle Beschaftigung.»
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HEKS-DIREKTOR PETER MERZ IM GESPRACH

«HEKS VOM POLITISCHEN
DISKURS FERNZUHALTEN, IST
BESTIMMT KEIN GUTER WEG.»

Die Programmarbeit wahrend der Corona-Pandemie bedeutete fir HEKS auch im Jahr 2021
eine grosse Herausforderung. Wichtige Meilensteine waren zudem die Fusion mit Brot fur
alle und das 75-Jahre-Jubildum. Direktor Peter Merz blickt zurlick auf ein wechselvolles Jahr
und dussert sich zu kommenden Aufgaben.

2021 war bereits das zweite Jahr, das
auch fir HEKS durch die Pandemie
bestimmt war. Was konnte die Orga-
nisation aus den diesbeziiglichen Er-
fahrungen von 2020 mithehmen und
wie wirkten sich diese Erfahrungen auf
die Programm- und Projektarbeit aus?
Peter Merz: In der Inlandarbeit entwi-
ckelten wir zusammen mit den Teilneh-
mer:innen und den Auftraggebenden
eine pragmatische Zusammenarbeit zur
Umsetzung der Projektaktivitaten und
der vereinbarten Dienstleistungen — mit
guten Ergebnissen und zur Zufriedenheit
der Projektteilnehmenden.

Auch in unseren Programmlandern konn-
ten wir an die Erfahrungen und Lésungs-
ansatze aus dem ersten Pandemiegjahr
anknupfen. Allerdings ist der Zugang zu
Schutzausrtstungen und Impfungen in
den meisten Landern nach wie vor sehr
schwierig. Dies pragte die Arbeit unserer
Landesblros und der Partnerorganisatio-
nen. Wir mussten auch zusatzliche Nothilfe
leisten, um zu verhindern, dass unzahlige

Familien in eine prekare Armutssituation
abdrifteten.

Im zweiten Pandemiejahr konnten wir in
Bezug auf digitale Arbeitsformen und On-
line-Sitzungen auf die Erfahrungen aus
dem Vorjahr aufbauen. Auch haufigen und
kurzfristigen Plananderungen begegneten
wir 2021 mit mehr Gelassenheit, sie wur-
den gleichsam zur Routine.

Ein weiteres wichtiges Ereignis fiir
HEKS war 2021 das 75-Jahre-Jubilaum.
Welche Bedeutung hat dieses Jubila-
um abgesehen von der historischen
Dimension fiir das Hilfswerk der Evan-
gelisch-reformierten Kirche Schweiz?
Wir dUrfen stolz sein auf das, was wir in
diesem Dreivierteljahrhundert erreicht
haben.

Das Jubildum ist uns ebenso Verpflich-
tung wie Auftrag, unsere Organisation
weiterzuentwickeln und auch in Zukunft
relevante Arbeit zu leisten. Mit der nun
vollzogenen Fusion gibt uns die Evange-
lisch-reformierte Kirche Schweiz den Auf-
trag zur Fortsetzung unseres Engagements
fur eine gerechte Welt.

Ein dritter historischer Meilenstein
und eines der organisationalen Ziele
fiir 2021 war die Fusion von HEKS mit
Brot fiir alle im November 2021. Was
waren die gréssten Herausforderun-
gen wahrend des Fusionsprozesses,
welche Erkenntnisse kénnen aus die-
sem Prozess gewonnen werden?

Die Fusion musste, zusatzlich zu einem an-
spruchsvollen Tagesgeschaft in Zeiten von
COVID-19, mit einer breit abgestitzten
Gruppe von Mitarbeitenden und einem
entsprechend zeitintensiven Zusatzenga-
gement vorangebracht werden. Dieser zu
satzlich notwendige Ressourceneinsatz
war eine der Herausforderungen. Eine
weitere war und ist die Notwendigkeit zur
thematischen Fokussierung und zur Ver-

einfachung der Arbeitsprozesse. Alle Betei-
ligten mussten sich auf eine gemeinsame,
zukunftsorientierte Perspektive verstandi-
gen. Eine weitere Fokussierung muss nun
2022 im Rahmen der Strategieentwicklung
fur die Jahre 2023-2027 erfolgen.

Die Fusion wurde unter anderem damit
begriindet, dass sich HEKS nur so lang-
fristig in einem kompetitiven Umfeld
behaupten kann. Worin besteht denn
konkret dieser Wettbewerb und wel-
chen Einfluss hat er auf die Programm-
arbeit?

Es ist ein Wettbewerb um die Gunst der
Spendenden, um talentierte Mitarbeiten-
de, die in einem NGO-Umfeld bestehen
kdnnen, und um programmatisch wie fi-
nanziell attraktive Leistungsauftrage der
offentlichen Hand und internationaler
Geldgeber. Dazu braucht HEKS einerseits
die Kraft zur Entwicklung neuer Projekte;
andererseits gilt es, in einer sich stark an-
dernden Welt Nischen zu finden und rele-
vante Programmarbeit zu leisten.

Die Arbeit von NGO steht zunehmend
unter kritischer Beobachtung von
Politik und Medien. Ihr Handlungs-
spielraum wird nicht nur im Ausland
immer mehr eingeschrankt, auch im
Inland gibt es namhafte Stimmen, die
die NGO zunehmend vom politischen
Diskurs fernhalten wollen, Stichwort
«Konzernverantwortungsinitiative».
Wie kann und will HEKS hier Gegen-
steuer geben?

Mich erstaunt die Heftigkeit der Diskussi-
on und der angestrebten Einschrankung
unserer Informations- und Aufklarungsar-
beit hier in der Schweiz. Dies ist wohl auch
eine Reaktion auf die Schlagkraft und Pro-
fessionalitat der Mobilisierungsarbeit der
Schweizer NGO zu Themen wie Klimage-
rechtigkeit, verantwortliches Wirtschaften
oder Respektierung der Menschenrechte.



Es ist Ausdruck der Hilflosigkeit von Poli-
tik und Wirtschaft, auf die Forderungen
der Bevolkerung nach konkreten Mass-
nahmen einzugehen bzw. solche zeitnah
zu entwickeln und umzusetzen.

HEKS und andere NGO von diesem Dis-
kurs fernzuhalten und auszuschliessen,
ist bestimmt kein guter Weg. Es braucht
vielmehr den Dialog und die gemeinsame
Arbeit an einer systemischen Weiterent-
wicklung von Gesellschaft und Wirtschaft.
Auch die Kirchen sollen sich weiterhin
stark engagieren und gesellschafts- und
entwicklungspolitisch positionieren. Den
Dialog mit Kirche, Wirtschaft und Politik
werden wir deshalb auch als neu konstitu-
ierte Organisation intensiv weiterfihren.

Gibt es weitere externe Faktoren, die
HEKS gerade auch im Hinblick auf die
neue Strategieperiode 2023-2027 an-
tizipieren muss?

Fur eine professionelle und wirkungsvolle
Programmarbeit brauchen wir nebst natio-
nalen Partnerorganisationen oder Kirchen-

partnern immer mehr auch internationale
NGO-Partner und Allianzen in Netzwerken
wie beispielsweise «ACT-Alliance». Uber
geeignete Konsortien kann HEKS gréssere
Programmmittel akquirieren und umsetzen
und erhalt beispielsweise auch Zugang zu
EU-Geldern. Die Programmarbeit in an-
spruchsvollen und fragilen Kontexten muss
immer hoheren Standards der HEKS-inter-
nen Compliance- und Security-Richtlinien
wie auch den Vorgaben der Auftraggeber
genlgen. Das verlangt zusatzliche Fach-
kompetenz, zusatzliche Investitionen in die
Schulung der Mitarbeitenden und Projekt-
teilnehmenden, in die Sicherstellung der
Anwendung der Richtlinien sowie Ressour-
cen fir die Berichterstattung und Fallbe-
arbeitung bei Nichterfillung respektive
Missachtung dieser Standards.

Im Weiteren gilt es auch fur HEKS, die digi-
tale Transformation aktiv voranzutreiben.
Dazu bedarf es auch in diesem Bereich ei-
nes weiteren Kompetenzaufbaus mit dem
Ziel der Vereinfachung und Digitalisierung
der Supportprozesse und einer soliden

Schulung der Mitarbeitenden.
Schliesslich muss auch die Konkurrenz-
fahigkeit unserer Inlandprogramme ge-
wahrleistet werden. Hier sind wir mehr-
heitlich auf Dienstleistungsauftrage ange-
wiesen, bei denen unsere Lohnkosten und
Programmnebenkosten stark ins Gewicht
fallen. Programmentwicklungen in der In-
landarbeit erfordern eine klare fachliche
und thematische Positionierung.

Unser Fundament ist neben den internatio-
nalen und nationalen Auftraggebern eine
sehr treue und solidarische Gemeinschaft
von Menschen und Institutionen, die un-
sere Arbeit mit grossem Interesse begleiten
und auch finanziell unterstttzen. Dieses
Fundament gilt es stabil zu halten und
weiter auszubauen. Mit neuen Angeboten
wollen wir auch die jingere Generation ins
Boot holen.

Mehr Informationen zur Arbeits-
weise von HEKS:
www.heks.ch/arbeitsweise

KAMPAGNEN, AKTIONEN UND VERANSTALTUNGEN IM JAHR 2021 - EIN UBERBLICK

Nebst der Programmarbeit hat sich HEKS
2021 auch in diversen politischen Sachge-
schaften positioniert sowie mit Kampag-
nen, Veranstaltungen und Publikationen
Sensibilisierungsarbeit geleistet.

Ein trauriger Tag fir das Klima

Als kirchliche Hilfswerke unterstitzten
HEKS und Brot fir alle das CO,-Gesetz; dies
aus der Uberzeugung, dass es Klimage-
rechtigkeit nur geben kann, wenn auch
die Schweiz ihren Teil der Verantwortung
fur die Klimakrise Gbernimmt und ent-
sprechende Massahmen umsetzt. Leider
lehnte am 13. Juni eine knappe Mehrheit
der Stimmberechtigten das Gesetz ab.

«GEWALTig!?»

Pandemiebedingt konnte die traditionelle
HEKS-Tagung zur Kirchlichen Zusammen-
arbeit im vergangenen Jahr nur online
durchgefiihrt werden. Die Veranstaltung
am 29. Mai war dem Thema «GEWALTig —
Von hoffnungsvollen Aufbrichen gegen
die Gewalt» gewidmet. Diverse Refe-
rent:innen setzten sich dabei mit Méglich-
keiten der Gewaltpravention auseinander.

HEKS feiert Geburtstag

Ein Meilenstein fur HEKS war 2021 das
75-Jahre-Jubildaum. Nebst der grossen Jubi-
|[dumsfeier am 21. Oktober im vollbesetz-

ten Zurcher Grossmunster gastierte HEKS
wahrend des ganzen Jahres mit einer
Fotoausstellung an 49 Standorten in der
ganzen Schweiz. Die Ausstellung vermit-
telte einen bertihrenden Uberblick tber
die Geschichte und die Entwicklung der
Programmarbeit von HEKS seit seiner
Grindung im Jahre 1946. Grosse Beach-
tung fand zudem der Jubildumsfilm von
Regisseurin Barbara Miller, der im Rahmen
der «Lunchkinos» in rund 10 Stadten ge-
zeigt wurde.

Engagement fiir eine menschen-
wiirdige Migration

Unter dem Titel «Flichtling oder Migran-
tin? Migration als Spektrum verstehen»
publizierte HEKS Im Marz 2021 ein um-
fangreiches Positionspapier. Darin defi-
niert HEKS Visionen und Forderungen
zum Thema «Migration». Eine zentrale
Forderung von HEKS ist das Bekenntnis
der Bundesversamlung zum UNO-Migra-
tionspakt, an dessen Ausarbeitung die
Schweiz massgeblich beteiligt war. Um
Migration menschenrechtskonform zu ge-
stalten, braucht es koordinierte Zusam-
menarbeit von Herkunfts-, Transit- und
Aufnahmestaaten von Migrant:innen.
Der UNO-Migrationspakt bildet das Fun-
dament fur diese Zusammenarbeit. Wie
wichtig legale und sichere Fluchtwege

sind, wurde besonders mit dem Fall von
Kabul deutlich. Leider haben der Stande-
rat wie auch der Nationalrat entschieden,
das Geschaft abermals zu sistieren. Mit
einem weiteren bedauerlichen politi-
schen Entscheid ging das Jahr 2021 zu
Ende: Der Nationalrat beschloss ein Rei-
severbot fur vorlaufig Aufgenommene.

40 Jahre HEKS-Geschaftsstelle Ziirich/
Schaffhausen

Seit 40 Jahren steht die HEKS-Geschafts-
stelle Zurich/Schaffhausen an der Seite
von Gefluchteten und Migrant:innen und
unterstitzt sie mit diversen Angeboten.
An einem Jubildumsanlass erfuhren die
zahlreichen Géste, wie die Geschaftsstel-
le weiterhin einen wichtigen Beitrag fur
die soziale, berufliche und gesellschaft-
liche Integration von sozial benachteilig-
ten Menschen leisten will.

«HEKS WEISS»

Auch 2021 lud die HEKS-Geschaftsstelle
Ostschweiz zu einer «WissensWerkstatt»
ein. Unter dem Titel «<HEKS WEISS» wur-
den verschiedene Begriffe aus Alltag und
Beruf in ein neues Licht gerlickt. So wur-
den etwa Schlagworte wie «Alter» und
«Rassismus» neu definiert oder soziale
Anliegen wie «Arbeitsmarktintegration»
diskutiert.



ORGANISATION
UND GRUNDSATZE

HEKS UND DIE FUSION MIT
«BROT FUR ALLE»

HEKS ist das Hilfswerk der Evangelisch-
reformierten Kirche Schweiz und wurde
1946 vom Schweizerischen Evangelischen
Kirchenbund, heute die «Evangelisch-
reformierte Kirche Schweiz» (EKS), ge-
grindet. FUr HEKS steht die Wirde jedes
Menschen im Zentrum seines Engage-
ments. Alle Menschen sollen ein wirdi-
ges und in sozialer, wirtschaftlicher und
politischer Hinsicht sicheres Leben flhren
kénnen. HEKS richtet seine Tatigkeit
nach den Vorgaben des Qualitatslabels
Zewo aus. Das Zewo-GUtesiegel zeichnet
gemeinnUtzige Organisationen fur den
zweckbestimmten, wirtschaftlichen und
wirkungsvollen Einsatz von Spendengel-
dern aus.

Am 22. November 2021 wurde die Fusion
mit der kirchlichen Entwicklungsorganisa-
tion Brot fur alle rechtsgultig. Unter dem
Namen Hilfswerk der Evangelisch-refor-
mierten Kirche Schweiz (HEKS) wird die
neu konstituierte Organisation mit einem
neuen visuellen Auftrittam 1. Januar 2022
auch operativ tatig.

AGENDA 2030

Fur das laufende Jahrzehnt bildet die
«Agenda 2030» mit ihren 17 Zielen fur
eine nachhaltige Entwicklung (SDGs) ei-
nen wichtigen Referenzrahmen der Ar-
beit von HEKS im Ausland — aber auch in
der Schweiz: Mit einer Analyse hielt der
HEKS-Inlandbereich fest, wie auch er mit
seiner Arbeit die Umsetzung der 17 Ziele
fordert. So tragen HEKS-Projekte mit der
Unterstlitzung benachteiligter Menschen
beiihrer sozialen Integration in der Schweiz
beispielsweise zu Ziel 10 «Weniger Un-
gleichheit» bei oder die HEKS-Rechtsbera-
tungsstellen gewahrleisten Asylsuchenden
und anderen sozial Benachteiligten einen
gleichberechtigten Zugang zur Justiz (Ziel
16 «Frieden, Gerechtigkeit und starke In-
stitutionen»). Die Analyse scharft das Be-
wusstsein fir mdgliche blinde Flecken und
hilft der Inlandarbeit dabei, mit ihren Pro-
jekten besonders benachteiligte Menschen
zu erreichen und sie noch wirkungsvoller zu
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unterstitzen — ganz im Sinne des Leitprin-
zips «Niemanden zuriicklassen».

VERANTWORTUNG

HEKS nimmt seine Verantwortung fur
eine transparente und verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung gegeniiber
Spendenden, Auftraggebenden, Mitar-
beitenden und Programmteilnehmenden
wahr und setzt dabei seit Jahren auf ver-
schiedene Compliance-Instrumente. Da
Missstande auch mit hohen Standards
in Projektmanagement, Controlling und
Compliance-Programmen nie ganz aus-
geschlossen werden koénnen, verfugt
HEKS Uber verschiedene Feedback- und
Beschwerdesysteme. So stellt HEKS seinen
Mitarbeitenden und Projektteilnehmenden
mit der Online-Plattform «HEKS Integrity
Line» ein unabhadngiges Meldesystem zur
Verfugung, mit dem Fehlverhalten oder
Verstdsse anonym und unkompliziert ge-
meldet werden koénnen. Jedes HEKS-Lan-
derburo hat zudem einen Compliance-Of-
ficer, an den Mitarbeitende, Partner und
Programmteilnehmende ihre Beschwerden
richten kdnnen. HEKS geht allen Beschwer-
den nach und gibt den Meldenden ein
Feedback.

DATENSCHUTZ

Ein Compliance-Aspekt, der HEKS 2021
besonders beschaftigte, war das Thema
«Datenschutz». Unternehmen midissen
mit Personendaten, sei es von Spenden-
den, Projektteilnehmenden oder Mitar-
beitenden, verantwortungsvoll umgehen.
Dazu verpflichten etwa das Bundesgesetz
Uber den Datenschutz (DSG) sowie die
kantonalen Datenschutzgesetze. Neben
organisatorischen und technischen Mass-
nahmen ist dazu vor allem das Verhalten
der Mitarbeitenden entscheidend. HEKS
benannte deshalb eine Datenschutz-
beraterin und verschiedene Massnah-
men wurden initiiert und umgesetzt.
So wurden interne Weisungen zu Daten-
schutz und Datensicherheit erlassen, ins-
besondere strengere Regeln bezuglich
ICT-Sicherheit. Zudem fanden interaktive
Datenschutzschulungen mit rund 300
Mitarbeitenden in vier Sprachen statt.




Auch wurde damit begonnen, vertragliche
Regelungen mit externen Auftragsdaten-
bearbeitern zu tberprifen und wo nétig
anzupassen, damit diese dem Datenschutz
die notige Sorgfalt zukommen lassen.

VERANTWORTUNGSVOLLE
KOMMUNIKATION

Mit ihrer Kommunikation und ihrem Fund-
raising pragen die Entwicklungsorgani-
sationen die 6ffentliche Wahrnehmung
des globalen Stidens und das Bild der Ent-
wicklungszusammenarbeit in der Schwei-
zer Offentlichkeit. HEKS ist sich seiner dies-
bezlglichen Verantwortung sehr bewusst
und hat deshalb gemeinsam mit den Trager-
und Partnerorganisationen von «Alliance
Sud», der entwicklungspolitischen Arbeits-
gemeinschaft der grossen Schweizer Hilfs-
werke, die Erarbeitung eines «Manifests
far verantwortungsvolle NGO-Kommuni-
kation» angestossen. HEKS bekennt sich
gemeinsam mit neun anderen Entwick-
lungsorganisationen zu dem Manifest,
das sieben brancheninterne Leitlinien defi-
niert, die Mitarbeiter:innen von NGO eine
Orientierungshilfe sein sollen.

WIRKUNGSORIENTIERUNG

HEKS will mit seinen Projekten die grosst-
maogliche Wirkung erzielen und Uberprift
die Resultate und Wirkung seiner Arbeit
systematisch. Das Projekt-Monitoring er-
folgt anhand von Projektbesuchen, tber
digital erfasste Befragungen und regelmas-
sige Projektevaluationen. Zusatzlich fuhrt
HEKS pro Jahr mit externer Unterstiitzung
vertiefte Wirkungsstudien durch, 2021 in
Palastina/lsrael und Bangladesch. Nach 62
Jahren Entwicklungszusammenarbeit zog
sich HEKS Ende 2020 aus Indien zurtick.
Um den durch die langjahrige Projektarbeit
in Indien erhaltenen Erfahrungsschatz zu
erfassen, gab HEKS eine Erfahrungskapi-
talisierung (CapEx) zum Indien-Programm
in Auftrag. Die Studie generierte auf-
schlussreiche Erkenntnisse und Empfeh-
lungen zu verschiedenen Schlusselinter-
ventionen des Programmes, etwa bei der
Landmobilisierung oder der Einkommens-
generierung. Mehr Gber die Wirkungsuber-
prafung in der Auslandarbeit hier.

QUALITATSKONTROLLE

Seit 2018 ist HEKS Mitglied der Allianz
«Core Humanitarian Standard on Quality
and Accountability» (CHS Alliance) und
verpflichtet sich damit, die neun Stan-
dards des freiwilligen Kodex zur Verbes-
serung der Qualitat und Effektivitat in
all seinen Auslandprojekten einzuhalten.
Jedes Mitglied der Allianz muss eine in-
terne Selbstevaluation durchfihren, mit
der objektiv gemessen werden kann, in-
wieweit die Standards bereits erfolgreich
umsetzt werden und wo allenfalls Liicken
bestehen. HEKS fluhrte die Selbstevalua-
tion im Jahr 2021 in Bangladesch, Niger,
Georgien/Armenien und der DR Kongo
durch. Eine erste Auswertung zeigt er-
freuliche Ergebnisse. Auf einer Skala von
0 bis 4 erreicht HEKS bei finf von neun
CHS-Standards das Score 3, was fir eine
vollumféngliche Umsetzung der Stan-
dards steht. Im Vergleich mit anderen
Hilfswerken liegt HEKS bei acht von neun
Standards teils weit UOber dem Durch-
schnitt. Noch zu verbessern gilt es das
Feedback- und Beschwerdesystem. Hier
erhofft sich HEKS einen Mehrwert durch
das neue Whistleblowing-Tool (siehe Ab-
schnitt «Verantwortung»).

TRANSPARENZ

Transparenzbedeutet fiir HEKS, die Offent-
lichkeit und insbesondere seine Spen-
der:innen und Auftraggeber:innen um-
fassend Uber seine Arbeit, seine Struktu-
ren sowie die Herkunft, den Einsatz und
die Wirkung der verwendeten Mittel zu
informieren. Auch Misserfolge und Ruick-
schlage sollen dabei thematisiert werden.
HEKS hat seine Transparenz-Grundsatze in
einem Kodex festgehalten und Uberpriift
jahrlich, ob es diese erfullt. HEKS erfillte
im Jahr 2021 39 seiner 50 Transparenz-
Ziele vollumfanglich und 11 Ziele teilweise.
Hier geht's zum Transparenzbericht 2021.

Mehr Informationen zu HEKS:
www.heks.ch/portraet


https://drive.google.com/file/d/1xO15fQEp4J5QH9hQ5-OdWz9Qmvq8t_C3/view
www.heks.ch/transparenz

STIFTUNGSRAT

Walter Schmid, Prasident, Winterthur;
Dr. iur., Rechtsanwalt; Dozent und Lehrbe-
auftragter an der Hochschule Luzern und
der Universitat Luzern.

Micheéle Kiinzler, Vizeprasidentin, Vernier;
Studium der Theologie; derzeit Verantwortli-
che fur die Abteilung fir Gewerbesteuern
der Gemeinde Thonex; alt Staatsratin Kan-
ton Genf.

Jeanne Pestalozzi, Vizeprasidentin,
Dietikon; lic. phil. I; Prasidentin von «Com-
pagna Schweiz» und «compagna convivay;
ehem. Stiftungsratsprasidentin «Brot

far alle».

Nicole Bardet, Romont; Bachelor of Science
in Management HEC; Mitglied der General-

direktion der Alternativen Bank der Schweiz

SA; ehem. Stiftungsratin «Brot fur alle».

Rolf Berweger (bis Ende 2021), Zug; eidg.
dipl. Bankkaufmann; diverse Fihrungsposi-
tionen im Finanzsektor im In- und Ausland;
Kirchenratsprasident der Reformierten
Kirche Kanton Zug.

Elisabeth Biirgi Bonanomi, Bern; Dr. iur,,
Fursprecherin; Dozentin fur Recht & Nachhal-
tige Entwicklung; Co-Leitung Forschungsbe-
reich «Sustainability Governance» Uni Bern;
ehem. Stiftungsratin «Brot fur alle».

Jean-Luc Dupuis, Semsales; Informatik-
ingenieur; Senior-Projektleiter einer Gross-
bank; ehemaliger Prasident verschiedener
Kirchgemeinden.

Simone Fopp Miiller, Koniz; Dr. theol. an
der Universitat Bern in Praktischer Theolo-
gie; Pfarrerin Reformierte Kirchgemeinde
Zollikofen.

Barbara Hirsbrunner, Scharans; Pflegefach-
frau; Fachlehrperson Religion; Kirchenratin
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
Graubtinden; ehem. Stiftungsratin «Brot fur
alle».

Pierre Jacot, Lausanne; Diplom-Psychologe
Universitat Lausanne; Leiter Stiftung CEP;
ehem. Stiftungsrat «Brot fur alle».

Daniel Reuter, Zirich; Parlamentssekretar;
MAS ZFH Supervision und Coaching in
Organisationen; Vizeprasident des Rates der
Evangelisch-reformierten Kirche Schweiz
(EKS).

Fritz Schneider, Bremgarten b. Bern;
Ing. Agr. ETH; Masterstudium an der Uni-
versity of British Columbia in Vancouver,
Kanada; Berater in Fragen der Entwick-
lungszusammenarbeit.

Christoph Sigrist, Zurich; Titularprofessor,
Theologische Fakultat der Universitdt Bern;
Pfarrer am Grossmunster, ZUrich.

Peter Merz, Direktor; dipl. Kulturingenieur
ETH; Nachdiplom in Betriebswissenschaf-
ten ETH; Diploma of Advanced Studies in
Leadership.

Bernard DuPasquier, Vizedirektor (ab
1.1.2022); Theologe; CAS «Bonheur dans
les organisations» an der HEG Genf; ehem.
Direktor «Brot fur alle».

Carmen Meyer, Bereichsleiterin

Inland; Heilpadagogin und Arztin; Dr. med.
MSc Tropenmedizin; MAS ETH Development
and Cooperation.

Bernhard Kerschbaum, Bereichsleiter
Globale Zusammenarbeit; dipl. Okonom;
Bankkaufmann; Weiterbildung im Sicher-
heits-/Krisenmanagement, intern. Verhand-
lungen und Konflikttransformation.

Hanspeter Bigler, Bereichsleiter
Kommunikation & Mobilisierung; lic. phil.
Geschichte und Philosophie; dipl. NPO-
Manager; Master of Advanced Studies in
Communication Management.

Simone Knobel, Bereichsleiterin Ser-
vices; Master in Strategy and International
Management HSG; Master in Compliance;
Master of Advanced Studies in Applied
Ethics.



ORGANIGRAMM (stand 1.1.2022)

STIFTUNGSRAT

Prasident
Walter Schmid

Vizeprasidentinnen
Michele Kiinzler, Jeanne Pestalozzi

Mitglieder:

Nicole Bardet

Elisabeth Burgi Bonanomi
Jean-Luc Dupuis

Simone Fopp Mdiller
Barbara Hirsbrunner
Pierre Jacot

Daniel Reuter

Fritz Schneider

Christoph Sigrist

MITGLIEDER GPK

Regula Heinzer (Prasidentin)
Jean-Luc Blondel (Vizepréasident)

GESCHAFTSLEITUNG

Direktor
Peter Merz

|
Vizedirektor
Bernard DuPasquier

|
Globale Zusammenarbeit
Bernhard Kerschbaum

Inland
Carmen Meyer

Direktionsstab
Cornelia Reinhard

ABTEILUNGSLEITUNG, LEITUNG DER GESCHAFTSSTELLEN (GS) UND PROGRAMME

Stv. Bereichsleitung
Regula Hafner

Europa/Nahost/KizZa
Angela Elmiger

Lateinamerika/Karibik
Sabina Schmid

Akquisition
Marisa Althaus

GS Aargau/Solothurn
Andreas Burri

GS Ostschweiz
Gabriela Alfanz

Mandat Rechtsschutz
Gabriela Alfanz

Humanitére Hilfe
Nathalie Praz

Ostafrika
Federico Riccio

Asien/Siidkaukasus
Marc Zoss

Controlling
Peter Jordi

GS beider Basel
April Walker

GS Zurich/Schaffhausen
Olivia Payo Moreno

HEKS Linguadukt
André Wernli

Entwicklungspolitik & Themen
Tina Goethe; Rahel Hiirzeler

Westafrika
Kaspar Akermann

MEL
Stefan Gisler

Administration
Janine Udogu

GS Bern
Ronald Baeriswyl

GS Romandie
Olivier Ferrari

Inlandzentrale
Carmen Meyer

Beatrice Banninger
Susanne Stamm
Caroline Staub
Gilles de Montmollin

Hanspeter Bigler

Services
Simone Knobel

Kommunikation & Mobilisierung

Medien & Information
™ Dieter Wuthrich

Communication Suisse Romande
Anne Geiger De Feo

Finanzen & Administration
™ Christian Defilippi

Controlling
Monika Stern

NETZWERKE, PARTNER UND ALLIANZEN

Marketing/Fundraising
Brigitte Roth

Campaigning/Okumene/Kirche
Elke Fassbender; Regula Reidhaar

Human Resources ICT
Yvonne Zinniker

David Feser

HEKS arbeitet unter anderem mit den folgenden nationalen und internationalen Dachver-
banden und Arbeitsgemeinschaften zusammen:

- ACT Alliance (Netzwerk von 125
Kirchen und kirchlichen Institutionen)

- Aguasan

- Alliance Sud

- Arbeitsintegration Schweiz

- Beam Exchange

- Blue Community Network (Netzwerk
zur Durchsetzung des Menschenrechts
auf Wasser als offentliches Gut)

- Brot fur alle

- CHS Alliance (Core Humanitarian
Standard Alliance)

- Conflict Sensitivity Community Hub

- CNS FAO

- DEZA-Netzwerke (diverse)

- Diakonie Schweiz

- EFECW — Ecumenical Forum of
European Christian Women

- Eurodiaconia

- FAO NGO Working Group

- Friends of the UNDROP

- GISF — Global Interagency Security
Forum

- Global Network for the Right to Food
and Nutrition

- Gluckskette

- humanrights.ch

- ICCA Consortium

- International Land Coalition

- INTERPRET

- IRAS COTIS

- Klima-Allianz Schweiz

- KOFF/Swisspeace (Plattform
Schweizer Organisationen im Bereich
Friedensforderung)

- Landwirtschaft mit Zukunft

- Max Havelaar-Stiftung

- Nationales Forum Alter und Migration

- NGO-Plattform Menschenrechte

- Palmol-Koalition

- Plataforma contra la impunidad

- Platform Agenda 2030 Switzerland

- Plattform zu den Sans-Papiers

- Schweizerische Flichtlingshilfe

- SEVAL (Schweizerische
Evaluationsgesellschaft)

- SKOS - Schweizerische Konferenz
fur Sozialhilfe

- Swiss Forum on Rural Advisory
Services

- Swiss NGO DRR Platform

- Swiss NGO Platform

- Swiss Water Partnership (SWP)

- Texaid

- Transparency International Switzerland

- Verband Arbeitsintegration Schweiz

- Verein Gleichstellungs-Controlling

- WCC World Council of Churches

- WIDE Switzerland

Mehr Informationen zu Netzwerken,
Partnern, Allianzen:
www.heks.ch/organisation



FINANZBERICHT

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Uberblick

Durch die vollzogene Fusion mit Brot fur
alle (Bfa) und durch Mehrertrage im Bereich
Humanitare Hilfe und bei Zuwendungen oh-
ne Zweckbindung haben sich die Zahlen
unserer Jahresrechnung wie folgt ent-
wickelt: Der Betriebsertrag stieg auf 98,8
Millionen Franken und der Aufwand auf
89,2 Millionen Franken.

Insgesamt setzte HEKS 2021 74,3 Millio-
nen Franken fur 217 Projekte im Ausland
und in der Schweiz ein. Mit 13,8 Millio-
nen Franken wurden Projekte der Entwick-
lungszusammenarbeit in Afrika, Asien,
Lateinamerika und Europa unterstitzt.
Weitere 2,1 Millionen Franken kamen der
Kirchlichen Zusammenarbeit in Osteuropa
und im Nahen Osten zugute. Und fir 16,3
Millionen Franken leistete HEKS humani-
tare Hilfe nach Durre- und Naturkata-
strophen sowie in Konfliktgebieten. In der
Schweiz setzte HEKS 27,6 Millionen Fran-
ken ein: 17,7 Millionen Franken fUr Pro-
jekte zur Forderung der Integration von
sozial benachteiligten Menschen und 9,4
Millionen fur die Rechtsberatung von Asyl-
suchenden, anerkannt Gefllchteten und
weiteren Zielgruppen.

Ertrag

Das operative Geschaft erzielte ein gutes
Betriebsergebnis von 9,6 Millionen Fran-
ken. Das Ergebnis fiel im Vergleich zum
Vorjahr um rund 4,0 Millionen Franken
besser aus (2020: plus 5,6 Millionen Fran-
ken). Dadurch konnte ein Fonds- und Ka-
pitalaufbau erzielt werden.

Bei der Art der Ertrage konnte den Kanto-
nalkirchen, Kirchgemeinden und weiteren
kirchlichen Organisationen 15,1 Millionen
Franken (15 %) zugeschrieben werden. Aus
Beitragen des Bundes, der Kantone und
Gemeinden stammen 21,1 Millionen Fran-
ken (21 %), von Privatpersonen 25,3 Mil-
lionen Franken (26 %) und von der GlUcks-
kette 2,9 Millionen Franken (3 %). Die
Ertrage aus Dienstleistungen der funf Ge-
schaftsstellen der Deutschschweiz und
der Geschaftsstelle Romandie trugen 19,1
Millionen Franken (19 %) zum Gesamter-
gebnis bei. Diverse Ertrage und Stiftungen
machten 15,3 Millionen Franken (16 %)
aus.

Aufwand

In der Auslandarbeit beliefen sich die Aus-
gaben fir Projekte in Europa auf 3,8 Mil-
lionen Franken (Vorjahr 4,7 Millionen Fran-
ken). Der Ruckgang fiel insbesondere in
Moldawien und Georgien an. In Lateiname-

rika erreichten die Ausgaben 2,3 Millio-
nen Franken (Vorjahr 2,6 Millionen Fran-
ken). Hier war vor allem in Brasilien, Hon-
duras und Kolumbien ein Rickgang zu
verzeichnen. Die instabile politische Lage
in einigen Projektlandern sowie schwieri-
ge Rahmenbedingungen, bedingt durch
finanzielle Restriktionen und Embargos,
trugen ebenfalls zum Rickgang der Aus-
gaben bei. In Asien und Afrika hingegen
wurden die Ausgaben in Projekte um 2,0
Millionen auf 9,8 Millionen Franken erhéht,
vor allem in Bangladesch, Athiopien und
Uganda.

In der Humanitaren Hilfe hat sich der Auf-
wand im Vergleich zum Vorjahr je nach
Projektland sehr unterschiedlich entwick-
elt. Insgesamt wurden die Ausgaben um
5,0 Millionen Franken erhodht, unter an-
derem in Bangladesch (plus 0,9 Millionen
Franken), in der Demokratischen Republik
(DR) Kongo (plus 1,2 Millionen Franken),
in Honduras (plus 0,7 Millionen Franken),
in Kambodscha (plus 0,7 Millionen Fran-
ken) und in Libanon (plus 0,8 Millionen
Franken). In diversen anderen Regionen
wurden hingegen weniger Ausgaben ge-
tatigt, so etwa im Irak (minus 0,1 Milli-
onen Franken), in Athiopien (minus 0,4
Millionen Franken) und im Stdsudan (mi-
nus 0,2 Millionen Franken).

Der Inlandbereich hat sich mit neuen Pro-
grammen weiterentwickelt, was mit einer
Erhdhung des Aufwands um 0,9 Millio-
nen Franken auf total 29,7 Millionen Fran-
ken einhergeht (Vorjahr 28,8 Millionen
Franken). Es fand eine Kostenoptimierung
Uber alle Projekte statt bei fast gleichblei-
benden Ertragen.

Verwaltungskosten

Der Anteil der Verwaltungskosten am Ge-
samtaufwand (14,7 Millionen Franken)
belief sich auf 16,5 % (Zewo-Satz). Damit
liegt HEKS weiterhin unter dem Héchst-
wert der Zewo-zertifizierten Non-Profit-
Organisationen (25 %).

Finanz- und Liegenschaftsertrag

Der Ertrag aus den Liegenschaften erhohte
sich auf 0,1 Millionen Franken. Dank guten
Voraussetzungen an den Bérsenmarkten
wurde bei den Vermdgensanlagen ein Net-
tobuchgewinn von 2,7 Millionen Franken
erzielt. Die Wertschwankungsreserve wur-
de zu Lasten des Betriebsergebnisses um
1,3 Millionen Franken erhéht. Zusatzlich
wurden der Wertschwankungsreserve wei-
tere 0,9 Millionen Franken zugewiesen,
welches eine Erhdhung der Investitionen in

unsere Portfolios (u. a. aus Legaten) wi-
derspiegelt.

Fondsentwicklung

Als Folge der Differenz zwischen Aufwand
und Ertrag wurden 8,7 Millionen Franken
(2020: 6,2 Millionen Franken Entnahme)
aus dem Betriebsergebnis dem Kapital der
bestehenden Fonds im In- und Ausland zu-
gewiesen. Das neue Fondskapital belduft
sich somit auf 49,0 Millionen Franken: 15,7
Millionen Franken im Inland, 21,2 Millio-
nen Frankenim Ausland und 12,1 Millionen
Franken in der Humanitaren Hilfe.

Ergebnis

Zusatzlich zur reinen Erhéhung der Wert-
schwankungsreserve (1,3 Millionen Fran-
ken) wurden Entnahmenvon 1,7 Millionen
Franken aus dem gebundenen Organisa-
tionskapital sowie eine Zuweisung von
3,3 Millionen Franken an das freie Kapi-
tal getatigt. Damit ist das Jahresergebnis
ausgeglichen.

HERKUNFT UND VERWENDUNG
DER MITTEL 2021

Gesamtertrag: CHF 98,8 Mio.
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www.heks.ch/finanzbericht



BILANZ in CHF BETRIEBSRECHNUNG in CHF
31.12.21 2021
AKTIVEN Ertrag fur Inlandarbeit 31'951'330
Ertrag fir Auslandarbeit
Flussige Mittel 40'388'719  (ohne Humanitare Hilfe) 24'169'267
Wertschriften mit Bérsenkurs 34'754'745  Ertrag fur Humanitare Hilfe 18'548°678
Forderungen 6'851'825  Ertrag ohne Zweckbestimmung 24°124'986
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'240'214  TOTAL ERTRAG 98'794'261
Total Umlaufvermogen 84'235'503 . .
Aufwand fur Inlandarbeit 29'718'319
) . Aufwand fur Information
Finanzanlagen 2'649'876 i der Schweiz 3313'849
Sachanlagen 4'899'195  Ayfwand far Auslandarbeit
Immaterielle Anlagen 432'610  (ohne Humanitare Hilfe) 23'854'290
Zweckgebundene Liegenschaften 0  Aufwand Humanitare Hilfe 17'412°051
Total Anlagevermogen 7'981'682 TOTAL AUFWAND PROJEKTARBEIT 74298509
TOTAL AKTIVEN 92'217'184  Zentralverwaltung 5'437'573
Kommunikation (Nettoaufwand) 4'362'668
Fundraising (Nettoaufwand) 5130712
PASSIVEN Total Verwaltung und Kommunikation 14'930'953
Verbindlichkeiten aus TOTAL AUFWAND FUR e,
Lieferungen und Leistungen 1'514'090 DIE LEISTUNGSERBRINGUNG 89'229'462
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7'040'432  BETRIEBSERGEBNIS 9'564'799
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'699'879
Total Fremdkapital kurzfristig 13'254°401 Finanzertrag aus Vermdgensanlagen 3'066'505
Finanzaufwand aus
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'000'000  Vermdgensanlagen —-348'488
Ruckstellungen 991’366  Liegenschaftsergebnis 135997
Total Fremdkapital langfristig 1'991'366  Ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Aufwand und Ertrag -820'000
Total Fondskapital zweckgebunden 49'044'209 B
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG
Total Fremdkapital inkl. Fondskapital 64'289'975 DES FONDSKAPITALS 11'598'813
Stiftungskapital 300000 Fondsveranderungen
Freies Kapital 18'996'044 Zunahme (-)/Abnahme (+) -8'740'070
Gebundenes Kapital 8'631'165 Total Fondsveranderungen -8'740'070
Total Organisationskapital 27927209 JAHRESERGEBNIS
(VOR ZUWEISUNGEN
TOTAL PASSIVEN 92'217'184 AN ORGANISATIONSKAPITAL) 2'858'744
. . Veranderung gebundenes Kapital
ENTSCHADIGUNG STIFTUNGSRAT UND GESCHAFTSLEITUNG (Zuweisung —/Entnahme +) Strategische
Der Stiftungsrat wurde 2021 mit 73’701 Franken entschadigt, davon Entwicklungsprojekte Gesamtorganisation 1690'584
entfielen 30’752 Franken auf das Prasidium. Veranderung gebundenes Kapital
. i A . . : ) (Zuweisung —/Entnahme +)
Die Ents;h?dlgunlg fur’d|e Geschaftsleitung betrqg 2021 (|r’1kl. Arbeit- Wertschwankungsreserve _1265'833
geberbeitrage) 1'501'822 Franken, davon entfielen 156'674 Fran-
ken auf die Direktion. Veranderung freies Kapital
Zuweisung —/Entnahm -3'283'494
Das Verhaltnis zwischen dem niedrigsten und dem hochsten Monats- (Zuweisung e +)
lohn betrug 2021 bei HEKS 1:3,4.
0

HERZLICHEN DANK

Allen Spenderinnen und Spendern, die unsere Arbeit mit grossen
und kleinen Beitragen, aber auch mit ihrem persénlichen Einsatz
unterstitzt haben, danken wir herzlich fur ihr Engagement und
ihr Vertrauen. Wir setzen die Spenden gewissenhaft und wirksam
ein — fir eine gerechtere und menschlichere Welt.
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Ethisch Wirtschaften

Breite Allianz fiir mehr Konzernverantwortung

4

Die Konzernverantwortungsinitiative (KVI)
scheiterte im November 2020 zwar am
Standemehr. Optimistisch stimmte jedoch,
dass 50,7 Prozent der Stimmbevodlkerung
die Vorlage annahmen. Die Organisatio-
nen der Zivilgesellschaft, welche die Initi-
ative trugen, sahen dieses Volksmehr als
klaren Auftrag, das Anliegen der KVI wei-
ter zu verfolgen: dass sich Schweizer Un-
ternehmen zwingend an Menschenrechte
und Umweltstandards halten miissen -
auch bei Tétigkeiten im Ausland.

Sie griindeten deshalb 2021 die «Koali-
tion fir Konzernverantwortung» (KKV),
der bisher 110 Organisationen beigetreten
sind - unter ihnen auch Brot fiir alle. Im
Rahmen dieser Koalition kritisierte Brot
fiir alle in der Vernehmlassung die vollig
ungeniigende Verordnung des Bundesrats
zur Umsetzung des Gegenvorschlags zur
Initiative. Die Verordnung verwassert das
Gesetz derart stark, dass kaum mehr Un-

Titelbild Die Selektion von
Saatgut ist traditionell eine Aufgabe
von Frauen. ©Marc Lee Steed/HEKS

ternehmen von den darin vorgesehenen
Sorgfaltspflichten beziiglich Kinderarbeit
und Konfliktmineralien erfasst sein wer-
den. Die Kritik verhallte jedoch weitge-
hend ungehort.

Rickendeckung fiir die Koalition kam
von Seiten des EU-Parlaments, das im
Marz 2021 einen Entwurf fir eine Unter-
nehmensverantwortungs-Richtlinie ver-
abschiedete, die deutlich weiter geht als
das Schweizer Gesetz. Der rechtsgiiltige
Entscheid der EU-Kommission wurde je-
doch ins kommende Jahr verschoben. Er
diirfte den Druck auf die Schweiz weiter
erhohen, eine verbindliche menschen-
rechtliche Sorgfaltspflicht fiir Unterneh-
men zu erlassen, wie dies Brot fiir alle und
die KKV fordern.

Preis fiir Afrewatch

Erfreuliche Nachrichten gab es aus der
Demokratischen Republik Kongo (DRK).
Afrewatch, eine langjahrige Partnerorga-
nisation von Brot fiir alle, erhielt im No-
vember am UNO-Forum fiir Unternehmen
und Menschenrechte einen renommierten
internationalen Preis fiir ihre Arbeit rund
um die Rohstoffminen im Stdosten der
DRK. Kurz danach publizierte Afrewatch
nach einer mehrmonatigen Untersuchung
einen Bericht zu den Folgen von Séureun-
fallen im Gebiet der Kupfer- und Kobaltmi-
ne KCC, die dem Schweizer Rohstoffkon-

Die Abraumhalden der Glencore-Mine KCC grenzen direkt an die Stadt Kolwezi an. Fir ihre Arbeit im Umfeld dieser Bergbauregion
im Stidosten Kongos erhielt die Bfa-Partnerorganisation Afrewatch 2021 einen renommierten internationalen Preis. ©Meinrad Schade

zern Glencore gehort. Die Aktivitdten von
Glencore standen auch im Zentrum des
von Brot fiir alle unterstiitzten Kongo-Tri-
bunals des Schweizer Theaterregisseurs
Milo Rau, das im Dezember in der kongo-
lesischen Minenstadt Kolwezi stattfand.
Immer stédrker in den Fokus riickten
2021 die teils auch negativen Konsequen-
zen der Elektromobilitat. Diese ist zwar
ein zentrales Element der notwendigen
Energiewende. Die Forderung der in der
Batterieproduktion benétigten Rohstoffe
wie Kobalt, Nickel oder Lithium verur-
sacht jedoch gravierende Umwelt- und
Menschrechtsprobleme in den Abbaulan-
dern. Electronics Watch, eine Partnerorga-
nisation von Brot fiir alle, dokumentierte
diese Probleme mit viel beachteten Videos
zum Nickelbergbau in den Philippinen. In
der Schweiz forderte Brot fiir alle Batterie-
produzenten und Behorden auf, in Bezug
auf ihre Lieferketten mehr Sorgfalt walten
zu lassen und in Zukunft fir ein besseres
Recycling der Batterierohstoffe zu sorgen.




Recht auf Nahrung

Sleuervermeidung auf Kosten der Armsten

Der in Luxemburg registrierte Konzern
Socfin produziert auf 15 Plantagen in 10
Landern Afrikas und Asiens Palmoél und
Kautschuk und vermarktet diese Produkte
uber Schweizer Tochterfirmen. Ein im Ok-
tober 2021 publizierter Bericht von Brot
fiir alle, Alliance Sud und des Netzwerks
Steuergerechtigkeit zeigte auf, dass Socfin
Gewinne aus der Rohstoffproduktion in
den Kanton Freiburg verschiebt, wo sie
deutlich tiefer besteuert werden als in den
Produktionslandern.

Diese Steuervermeidung ist bei multi-
nationalen Unternehmen weit verbreitet.
Sie ist zwar nicht illegal, aber ungerecht,
denn sie entzieht den Produktionsldndern
fiir deren Entwicklung dringend benétigte
Einnahmen und verstiarkt so die globale
Ungleichheit. Mitverantwortlich dafiir ist
auch die Schweiz: Ihre konzernfreundli-
che Steuerpolitik ist eine der Stiitzen die-
ses Systems. Der Bericht dokumentierte
zudem, dass die Steuervermeidung eng
verbunden ist mit Profitmaximierung auf
Kosten der Bevolkerung in den betroffe-
nen Regionen.

Karawane durch Westafrika

Gegen den Landraub durch Plantagenfir-
men richtete sich auch die von Brot fiir alle
unterstitzte Karawane der westafrikani-
schen «Vereinigung fiir den Kampf um
Land und Wasser». Mehr als 300 Teilneh-
mer:innen machten im Dezember auf ih-
rem Weg durch fiinf westafrikanische Lan-
der an 16 Orten Station. Nebst Landraub
drehten sich die Diskussionen, Demonst-
rationen, Filmvorfithrungen und der Aus-
tausch mit Politiker:innen auch um das
Recht auf Saatgut, den Zugang zu Wasser
und die Forderung agrarokologischer An-
baumethoden. Mehr als 15000 Personen
nahmen an den Veranstaltungen teil.

In Indonesien geht es beim Thema
Landraub meist um die Produktion von
Palmoél. Auch das von Unternehmen und
Detailhédndlern propagierte Siegel «Sus-
tainable Palm Oil» (RSPO) 16st die damit

verbundenen O6kologischen und sozialen
Probleme nicht. Deshalb entwickelt ein
von Brot fiir alle unterstiitztes Netzwerk
aus Gewerkschaften, Indigenen- und Um-
weltorganisationen aus Indonesien eigene
Strategien fir einen gerechten Umbau der
Palmoélindustrie. Wie eine solche «Just
Transition» fiir die Palmélindustrie ausse-
hen kéonnte und wie diese zu erreichen ist,
war Ende November Thema eines von Brot
fiir alle organisierten, gut besuchten Webi-
nars fir deutschsprachige Interessierte.

Erfolgreiche Saatgutmesse

Grossen Erfolg hatte auch die von RADD,
einer Partnerorganisation von Brot fiir alle,
Ende Februar organisierte Saatgutmesse
in Kamerun. Uber 800 Besucher:innen ka-
men zusammen, um drei Tage lang an rund
100 Stdnden Saatgut zu kaufen und zu tau-
schen. Seltene Sorten wurden dokumen-
tiert, und eine Auswahl konnte direkt auf
einem von RADD betreuten Schulungsfeld
angebaut werden. Konferenzen und Infor-
mationsveranstaltungen rundeten das Pro-
gramm ab. Die Messe zeigte, wie gross der
Bedarf an lokalem Saatgut ist, das auch in
Kamerun von industriell geziichteten Sor-
ten bedroht ist.
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Einer der Griinde fiir die Verdrangung
lokaler Sorten sind die Regeln des Interna-
tionalen Verbands fiir Sortenschutz auf
Pflanzenziichtungen (UPOV). Diese ver-
bieten es Bauern und Bauerinnen, sorten-
geschiitztes Saatgut frei zu vermehren, zu
tauschen oder zu verkaufen. Doch genau
diese freie Verwendung ist ein zentraler
Pfeiler fur die Umsetzung des Rechts auf
Nahrung sowie ein wichtiger Beitrag zur
Erhaltung der Agrobiodiversitat. Aus An-
lass des 60. Geburtstags von UPOV forder-
ten deshalb Brot fiir alle und acht weitere
Organisationen Anfang Dezember die Ab-
schaffung des Verbands und seiner Re-
geln. Als Nahrungspflanzen verkleidet
legten sie sich vor dem UPOV-Hauptsitz in
Genf selbst in Ketten. Weltweit unterstiitz-
ten fast 300 Organisationen und Netzwer-
ke die Protestaktion und den Aufruf.

Protestaktion vor dem Sitz des Internationalen Verbands fiir Sortenschutz auf Pflanzenzichtungen
(UPOV) in Genf. ©Nicolas Righetti



Klimagerechtigkeit

Nationalbank soll aus fossilen Energien aussteigen

Wenn die Klimaerhitzung weitergeht wie
bisher, wird es in der Schweiz bis ins Jahr
2100 noch ein Dutzend geschrumpfte
Gletscher geben. Auf diese Tatsache mach-
te Brot fiir alle im September 2021 mit ei-
ner von iiber 200 Personen besuchten Ge-
denkfeier am Fuss des Tessiner Basodino-
Gletschers aufmerksam. Auch die katast-
rophalen Sturzfluten des Sommers hatten
deutlich gezeigt, welche Gefahren auf uns
zukommen, wenn wir nicht entschlossen
gegen die Klimakrise vorgehen.

Immerhin stehen Léndern wie der
Schweiz geniigend Mittel zur Verfiigung,
um Schéden zu reparieren und praventive
Massnahmen zu finanzieren. Dies ist in
vielen Landern des globalen Siidens nicht
der Fall. Die Okumenische Kampagne von
Brot fiir alle und Fastenopfer stand des-
halb 2021 im Zeichen der Klimagerechtig-
keit: Die Hauptverursacher der Klimakri-
se, die Staaten des globalen Nordens,
sollen mehr Verantwortung tibernehmen
und griffige Massnahmen zur Reduktion
ihrer CO2-Emissionen erlassen.

Nationalbank soll aussteigen
Zu den wichtigsten schweizerischen Trei-
bern der Klimaerhitzung gehort die Natio-

Im Gespréch «K"magereﬂh“gke“ iSl hﬂchpﬂli“SCh»

Weshalb setzen Sie sich fiir Klima-
gerechtigkeit ein?

Miges Baumann — Mich emp6ért die Un-
gerechtigkeit, dass jene, die am wenigsten
zur Klimakrise beigetragen haben, am
meisten darunter leiden: die &rmsten Men-
schen im globalen Siden. Sie verursachen
praktisch kein CO,, miissen aber schon
heute Wetterextreme, Durren, steigende
Meeresspiegel und klimabedingte Krank-
heiten bewéltigen. Und die Jungen und
kinftigen Generationen werden noch viel
dramatischere Folgen der Klimaerhitzung
erleben.

Ist das auch ein Menschenrechts-
prohlem?

Ja, die industrialisierten Lander verletzen
Menschenrechte wie das Recht auf Nah-
rung und Wasser, das Recht auf Gesund-

nalbank (SNB). Sie hielt Ende 2019 Aktien
im Wert von fast sechs Milliarden US-Dol-
lar an Firmen, die fossile Energien for-
dern, und begiinstigt damit eine desastro-
se Klimaerhitzung von vier bis sechs Grad.
Mit einer von 14000 Personen unterzeich-
neten Petition forderten Brot fiir alle und
Fastenopfer im April die SNB auf, aus die-
sen Investitionen auszusteigen. Brot fiir
alle setzte sich im Rahmen der Klima-Alli-
anz fir das neue CO2-Gesetz ein, das aber
Mitte Juni knapp abgelehnt wurde. Umso
wichtiger ist es nun, weiter fiir die Reduk-
tion der Schweizer Emissionen auf Netto
Null bis 2040 zu kdmpfen.

Online-Kurs fiir 50 000 Personen

Eine Moglichkeit, die CO2-Emissionen zu
senken, sind die KlimaGesprache, in denen
die Teilnehmenden lernen, ihr Leben auf

heit oder das Recht auf Entwicklung und
bedrohen mit ihrer Ressourcenverschwen-
dung das Uberleben der Menschheit.

Was soll man dagegen tun?

Als Individuum kann man den Konsum
und damit den personlichen CO,-Aus-
stoss senken. Klimagerechtigkeit ist aber
auch hochpolitisch. So kann man als
Burger:in auf politischer Ebene dafir
sorgen, dass Staat und Unternehmen ihre
Verantwortung wahrnehmen. Zum Bei-
spiel, indem Wirtschaft und Finanzwelt
hin zu fossilfreien Energien und zum
Rezyklieren von Rohstoffen umgebaut
werden. Zudem musste man anerkennen,
dass die schon jetzt gewaltigen Schaden
und Verluste, die durch die Klimakrise
entstanden sind und weiter entstehen, ver-
ursachergerecht entschadigt werden.

Klimakurs zu bringen. Wegen der Corona-
Pandemie fanden 2021 bloss 20 der 34
ausgeschriebenen Gespridche mit insge-
samt 139 Personen statt. Grosse Nachfrage
herrschte hingegen bei der KlimaGe-
spriachs-Moderationsausbildung: 27 Per-
sonen wurden in vier Trainings zu Mode-
rator:innen ausgebildet.

Individuelle Verdnderungen sind auch
Ziel des «Ateliers fiir inneren Wandel» in
der Westschweiz. Es war 2021 Partner des
«Massive Open Online Course» zum The-
ma Innerer Wandel. Der Kurs wurde von
der Colibri-Bewegung in Frankreich initi-
iert, die sich an den Prinzipien von Genug-
samkeit, Autonomie und miteinander Tei-
len ausrichtet, und brachte mehr als 50000
Personen zusammen. Zudem hat das Ate-
lier das Theaterstiick «Und wenn alles
nicht gespielt wére» mitgestaltet, das 2021
sechs Mal zur Auffithrung kam.

Miges Baumann
engagierte sich

15 Jahre lang als
Leiter der Abteilung
Entwicklungspolitik
bei Brot fur alle

fur Klimagerechtigkeit.
Ende 2021ging er

in den Ruhestand.

©Patrik Kummer
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